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VIHbopmucare y oanyumBatby

Caxcemax

Hum ose Cmyouje, 3ajednuuxu nanop Munucmapcmea o06pane Cpéuje Llpue Iope
u Ilegpepcon Mnucmumyma y bBeozpady, je 0a auanudupa cadauirbe cmarbe cmpamezujckoe
ucmpaxcusara y Munucmapcmey o006pame, 0a npoueHu tezo8e npedHOCMuU U maue u 04
NpeonoNU HOB0 UCMPANUSAKO Meso 6A3UPAHO HA HAjOOLO] NPAKCU CIUMHUX UHCHUMYMA Y
Opyeum demoxpamckum semmama. Cmyouja ucmpancyje mexyhu nnan pedopme uncmumyuuja
o06pane Cpbuje u Lpre Tope u HAYUHO UCMPANUBAUKUX yeHMAPa Y nodpuuu Munucmapcmea
006pare. 3amum, AHATUUPA KAHAOCKO UCKYCIE0 ONePaAmUBHUX UCHPANUEAtLA U cpame2ujcke
ananuse u cnoseHauxu ,Llenmap 3a cmpamezujcke crmyouje’, Koju je ycnewro 0e106ao0 y noopuiuu
cnosenauxoe Munucmapcmea 000pare u opyxanux cHaza y nepuody 00 1991 — 2002. 200ue.

Osa cmyouja usenaqu noyke U3 UCKycmasa 08uUx 08ejy pasnudumux 3emana u uHmezpuuie ux
¥ 800uu 3a ycnocmasmware Mncmumyma 3a cmpamezujcka ucmpaixuéara Koju 6u 6uo noyupan
yHymap Munucmapcmea 006pane Cpéuje u Llpre Iope

Ynoea Mncmumyma mpebano 6u 0a 6yde unpopmucdarwe SUWIUX UUBUTHUX U BOJHUX
30aHUMHUKG KOjU Kpoje nonumuky u OoHoce oonyke. Mncmumym mpeba Oa udenmuduxyje
numarea Koja ce jasmajy u 0a npyxu 0ybmy ananusy 0a 6u ce ycnocmasusna 3ajeOHu4Ka 0cHo8a
3a 0oHowerve 0071yKa, Kao u 0a npunpemu 000pary c60jux npouyeHa.

Kako 6u ce mo u nocmueno, oéa cmyduja nponopyuyje cmpykmypy Mucmumyma xao u
He208y ONMUMAnHy nosuyujy ynymap Munucmapcmea oo6pane. Cmpyxmypa, Koja ce npeonaice,
6asupana je Ha nem OYHKUUOHANUX 00everbd NpedsoheHUx npeoceOHUKOM, KOju OupexmHo
00208apa NOMORHUKY MUHUCMPA 3G NOAUMUKY 000paHe.

Opeanusayuona cmpykmypa Mncmumyma ykwyuuna 6u u cexpemapujam, Kao u cexmop
nybnuxayuja u nem odemweroa:

. Cmpamezuja 6e36e0Hocmu u 000pare

. M3aszosu Ge3bednocmu u cmpamezujcka npovexa
. Besbednocre unmezpayuje u mexuuuke ananuse
. Bojro-yusunnu ooHocu u ynpasa oo6pate

. Bojna ucmopuja

JeOHom yceojera 00 cmpare enasHux Hocunaud, 08a cmyouja u wete npenopyxe, gopmupahe
ocHo8y 3a AKyuoHu niau, koju npedcmasmwa Pasy 2 0oz npojexkma.

Daza 2 je pasa umnnemenmayuje, K0jom je 3amuumiberHo 0a ce YCnocmasu nouemHa
onepamusHa cnocobrocm Vncmumyma u mpeba da yxmyuu cnedehe:

. Koncynmayuje ca enasHum Hocuoyuma y eesu ca pesynmamuma ¢paze 1 00HOCHO
cmyouje, Kaxko 6u ce nocmueao 002060p y UMNIEMEHMAUUjU AKUUOHO2 NAAHA
. Konauny sepsujy cmpykmype Vincmumyma, 6uno nomepheny Kao npenopyuemy, uau y

UusmerbeHom 06/lu1<y
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ViHdopmmcare y oanyumsatby

. Ymephusawe cmepnuya Vncmumyma u c6axoz 00 Hwe208UX KOMNOHEHMAMA
nojeduHauHo

. Oopehusarve npeoyedypa u mena ko0 nocmasmwarbd 3adamaxa u oopehusara peda
xXumHocmu

. Wsepalhusare ynympawrux kanayumema 3a:
o odpehusarve XUMHOCMU UCTPANUBAIDA
0 pacnopehusarve 002060pHOCIU UCPANUBALA
0 passujarve u 06jasmwusarve 002060peHe Memooonozuje
0 YNpasmarve Camum nPoOUecom UCHPANUBALA
0 ousajnupare cmanoapouzosanux @Gopmu 3a pasnuqume epcme

u3seuimasarva

. Ilosesasatrve ca NOKATHUM U PE2UOHATHUM AKAOEMCKUM UHCMUMYUUjama u Opyzum
PenesanmHuM UCMPANUBAUKUM UHCHUIMYMUMA Y PE2UOHY U Uilpe

. Passujare cucmema ucmpaxusara ca cmpave u no y2080py ca yHUsep3umemuma u
Opy2uM HAYHHUM UHCIMUMYUUjAMA

. Mnuyuparee kpeuparoa mpesice UHMEPHUX U eKCMEPHUX UCTPANUBAUA, AHATUMUHAPA
U uHCmumyyuja

. AKo je HeonxoOHo, nosusare mehyHapoOHUux excnepma 0a 00yue u casemyjy
ucmpaxcusaye

. Yenocmasmatve, casemosare u KOHMpOnucare npobHoz pada y KpamkopoUHum
U Oy20pOUHUM UCHPANUBAUKUM 3A0AUUMA NO HANO2Y MUHUCHPA UL OPY2UX
3a8aHUMHUKA

. IIpahewe pada 0a 6u ce ocueypano 0a cy ussewmaju jacHu, npeuusHu u oda cy
docmaswenu Ha 8peme U y 002080peH0] popmu

. IIpoba pada no yz2o060py u KOHMPOna npouedypa 3a ucmpaxcuedarbe ca cmpade y 06a
pasnuuuma ucmpaxusa4xa npojekma

. OcHusarwe HOB802 MazasuHa cucmema o06pare u 6e3bedHocmu Koju 6u o6jasmwusao
Mncmumym

. Opzanusosare KoHpepelyuje 0meapara 3a pecuoHanHe u cmpare ekcnepme

Ipahewe paza mecmupahe u sepuduxosamu opeanuzauuoxu Huso Mucmumyma, rwez08y
cmpykmypy u npouedype u mecmupamu u npoueHumu npouseede rwezo0soz pada. Kongepenuyuje
u cemunapu koju he 6umu opzanusosanu, cryxuhe Kao cpedcmeo edykayuje u UCHPANKUBArLA U
npunuka 0a ce npodun Mncmumyma noouere Ha pecuoOHANHU U MeHyHAPOOHU HUBO.
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I YBon

Hcmopujam

CBaxa JprkaBa MMa CBOjy jelMHCTBEHY MCTOPHjY, reorpadujy un kynrypy. Kako He mocroje
IBe 3eM/be KOje flefie MIEHTMYAaH MOJIEN JeMOKPATCKOT YIpaB/baiba, MICTO BaXKM M 3a HIXOBE
HAIMOHA/IHE MHCTUTYIUje. Momen Koju n3BpCHO GYHKIMOHMILIE Y je[[HOj 3eM/bM MOXe OuTu
HeoproBapajyhu 3a mpyry. OBo Takohe Baku 1 3a MCTpaXMBauKe MHCTUTYTe, HOCEGHO OHe
KOj) Cy 3aMMIUbeHM Ja MHOOPMUINY U YTUUIY Ha APXKaBHY IONUTHUKY. YIIPKOC TOMe, IIOCTOje
HeCyMIbMBe JIeKI[yje Koje Tpeba HaydnTH U3 UCKYCTaBa OCTA/INX, HeyCclexa I ycIexa.

CrpaTernjcko JOHOIIEHme OfTyKa OCTama ce Ha usabpaHe MHPOpPMaIje ¥ IIAXK/BUBY
aHanusy. AHanu3sa 6e36eHOCHNX 1 OfOpaMOEHNX MUTamba y OMBIIEM COLMjaMMCTIYKOM CBETY
6m1a je sHAYAjHO OTPAaHMYEHA ITPeMa YHYTPAllbeM LUK/IYCy OPY>KaHUX CHara 1 6e36eHOCHNX
cmyx6u. IlojaBa nMBUIHO BODEHMX, eMOKpPAaTCKM ¥M3abpaHMX BJaja y TOTOBO CBMM IOCT
— KOMYHMCTMYKUM 3eM/baMa NIPOM3BeNa je Jbyfie Ca MaluM VCKYCTBOM y obmacty opbpaHe
u 6es6egHocti. Y Cpbuju u IpHoj Topu, Kao u y CBUM JIeMOKPAaTCKMM 3eM/baMa, M3abpaHm
HONMTUYAPY U LYBIIHM 3BaHMYHMI MMajy TIOTPeby 3a CpefCTBMMA KOjuMa MOTY fia OHOCe
CTpaTerujcke OfTyKe KOji MOTY Jia UMajy Fa/leKOoCeKaH edekar 3a Jo6poOuT muxosux rpahana.
Oryza HoCTOju BaXKHOCT HE3aBMCHOT IPO(ECHOHATHOT U3BOPa MHPOPMAIUja U UCTPAKUBAHA
ma 6u ce nHGOPMIUCATIO JOHOIIEHE OJTyKa Ha HajBUIINM HIBOUMA.

Munucrap onbpane Cp6uje u Llpre Tope 3arpakuo je acucrenuyjy op Ilegepcon nHcturyTa
y Beorpazy na 6u ce 3ajenHIYKY pasByo BOAMY 3a VIHCTUTYT 3a CTpaTerujcKa UCTpaXk1Barba Ipu
MunncrapcTBy ofbpaHe, 6asupan Ha Haj607b0j PAKCH 1 MOJIETTY ¥ 3aMUIIUbEH JIa CHafl0eBa Kako
MUHIUCTpPaA TaKO M OCTaJie BMCOKE 3BAHMYHMKE, HEOIXOZHUM MH(pOpMalMjaMa Ka0 OCHOBHUM
CpefcTBUMA y MOHOLICHY BayKHUX, IOMUTHYKMX OfIyKa ¥ murama. OBa Crymuja moTpeba
npesicTaBba 3aBpiIHu fieo Pase 1 off 3ajemHIdKor TpodasHoOr MpojeKTa MUHICTapCTBa Of6paHe
u Ilepepcon MHCTUTYTa, Koje je OMIO IPOIIMPEHO 3HAYajHUM AonpuHOCcOM MebyHapomHyx
eKCIlepaTa ca PasHOBPCHUMM MCKYCTBOM Ha TOM mosby. OBM pe3ynTaTu, jeffHOM Ofo6peHnm
Off CTpaHe MMHIUCTPa, Cy HaMemeHM Jja 00pasyjy ocHoBe 3a ®Pasy 2 AKIMOHOr IUIaHa fja Ou
nopp>xany npouec Gpopmmpama VIHCTUTyTa 1 BeTOBUX METOfIA Pajia.

3aoamax Uncmumyma 3a cmpamezujcka ucmpaxuearoa

3apgarak VHcTuTyTa 61he ma Hanrnena u npensuay 6e30eIHOCHA MUTaba Ha HAIIMOHATHOM,
PerMoHaTHOM 1 ITI06aTHOM HUBOY, fa UAeHTUUKYje 1 mpaTu Oe3befHOCHe M3a30Be, PU3UKe
U IpeTe U Ja aHa/IM3Mpa OIIMje 3a CTpaTerujy HalMOHaIHe 6e30eIHOCTH, CTPYKTYpY,
opraHusanujy u mnoacucreMe cekropa 6esbemHoctu u ogbpane u Bojcke Cpbuje u Lipue Tope.
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3adamax npouene nompeba

OBa crynuja aHamM3Mpa cajalllbe CTambe NCTpaxuBama ofnbpane y Cpouju u Lipuoj Topu,
HCTPaXKyje IeroBe MPEeFHOCTI I CTabOCTU 1 UCIUTYje MOfele APYIMUX Haluja fa Ou ogpenuia
KOjUM elleMeHTUMa 61 Tpebamo fa ce BOAM y oOmMKoBamy VIHCTUTyTa 3a cTparermjcka
UCTpaXXMBama a Koju 6u 6110 npuMepeH jennHcTBeHUM 3axTeBuMa Cpbuje u LlpHe Tope.

Bojcka JyrocmaBmje MMana je HMOHOCHY JICTOPHjY epUKAcHOCTM ¥ HpodecroHamm3Ma.
IMocenyje jeman 6poj OMIMYHMX UCTPKMBAYKMX II€HTapa PasIM4uTUX BpcTa. MHOre Off OBUX
uHCTUTYIMja 6une cy Hacnehe opyxaHmx cHara u Munucrapctsa ogbpane Cpbuje u Ipre
Tope. Mebytum, He6pura u HeFOCTaTaK CPeACTaBa HOCICAIBIX TOAMHA YMAIIN Cy KanalureTe
MHOTYIX Off OBUX L|eHTapa Jja IONPUHECY y MPaBITy IIOMUTHKE OfiOpaHe 1 TeXHIMYKe ePUKaCHOCTI
opy>xaHux cHara Cp6uje u Llpue Tope.

Crynuja aHanmusupa, Iopef UCKyCcTBa y ofdpambenoM ncrpaxkusarwy CLIT i uckycTBoy fBe
BPJIO Pa3IM4nTE 3eM/be:

. KaHazu, cTapoj ZeMOKpaTujy ca IyroM TPaguIMjoM y of6paMOeHOM MCTPaXKUBABY 1
ca OpY’>KaHMM CHarama Ipu6mmKHo ucte BermranHe kao Cp6uje n Ipre Tope, kojum ce
06e36ehyje Momen n3 Kora MOry OUTH IIpemucaHe Heke KOPMCHE eKLuje.

. Cnosenuju, koja je Hopa wianuia HATO-a u EBporncke yHuje a Koja fienn 3ajeqHIYIKY
caBpemeny ncropujy ca Cpbujom u Lipuom Topom. HermocpeaHo HakoH He3aBUCHOCTI,
C/IoBeHauko MuHuncrapcrtBo opbpaHe je ocHoBao LleHTap 3a cTparermjcke crynuje.
Osgaj LlenTap, 06e36ebuBao je ncrpaxnpameM 3Ha4YajHy IMOAPLIKY U IPY>KA0 CaBeTe
MuHucTapcTBy ofibpaHe M Opy>KaHUX CHara cBe 10 HeroBor pacdopmmparma 2002.
ropuHe. OBJle MCIUTYjeMO CTPYKTYpY cloBeHayKor LleHTpa 3a cTparerujcke CTynuje u
HberoBe MeTofle GYHKIMOHNCAA U ICTPAXKYjeMO Pasjiore HeroBOT YKU/Amba.

W Ha Kpajy, CTyAuja IOKyIIaBa fja Off IPMUKYIUBHIX UCKYCTaBa Of0paMOEeHOr NCTPasKUBaba Y
Cp6uju u Lpuoj Topu n Hayuenux nekuuja y Kanaan u CrnoBeHnju, cyrepuiiie nzeje 1 omiyje 3a
OIITMMAJIHY CTPYKTYPY M OllepaTHBHe Impolenype 3a VIHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UCTpakKuBarba
Munucrapcra Cpouje un Ipne Tope.

4 1 VBog
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[1. Pedbopma cuctema ombpane
Cp6uje u Lipue Tope

Yeoo

IMonutuxa opbpane fpyxasa wianuua u Cpouje u Lipue Tope ynpasma pedopmom cucrema
opbOpaHe, ysumajyhn y 0631p cTBapHe 6e36efHOCHe 13a30Be, PUSNKE, IPETHe M IPUTICKE U
cxmagy ca MebyHaponHuM crangapauMa. OcHOBHA cBpXa pedopMe cucTema ofopaHe 1 Bojcke
Cp6uje u Llpue Tope je ma usrpagyu epuKacHM U €KOHOMCKM OAPXUB ofbOpambeHM cucreMm
u npodecrnoHanHy 1 MoiepHmzoBaHy Bojcky Cp6uje u Llpue Tope, onpem/beHy u 00ydeHy
Ja M3BpIIaBa IIOCTaB/beHe MIucHje M 3ajarke mpormcane Crparermjom onbpane n BojHoM
TOKTPUHOM.

OpraHusanyoHe IpOMeHe HAyYHMX MHCTUTYLHMja Y MMHHUCTapCcTBYy OfbpaHe Cy Jeo
pecdopme cncrema onbpane u pedopme Bojcke Cpouje u I]pre Tope. AHanusa craTyca HayYHUX
WHCTUTYINja, IbYXOBY IIPOOTEMI I IIPETIOPYKe 3a IBIXOBO Pelllelbe je KOMIUIEKCaH 3ajjaTak. Y
nocneawux 10 roguna y Bojcun Cpb6uje u Ipue Tope, HanpaB/beH je MHTENEKTYaIHN HALIOP fia
ce Kpenupa jefilaH moceb6aH jeAMHCTBEH CUCTeM Hay4HMX JVCIIUIUIMHA, KOjI je TeHepalTHO Has3BaH
»Hay4HO ucTpaxuBame . Kpajem 1999. rognue, Bojcka Cpbuje n LlpHe [ope ormoderna je cBojy
peopranusanyjy.

OBaj fieo cafipXKM KpUTWYKM Hperief CUCTeMa HAyYHOT MCTPaKMBama, yKbydyjyhm
KpaTak Iperief] HajBaXHUjUX elleMeHaTa mporeca pegopme. CBpxa Ipoleca je [ja yCrocTaBu
OpPraHM3aLMOHy TIO3ULM)Y, CTPYKTYPY, HAJIEKHOCT U TPOTPAMCKYy OpHMjeHTalujy HOBOT
VHcTnTyTa 3a CTparermjcka mcrpaxusama. OBaj VHcTuTyT Tpebanmo 6u ja m3BpluaBa, Ha
IP>KaBHOM U BOJHOM HUBOY, K/byYyHe TEOPETCKE ¥ TpaKTU4YHE MCTPaKMBadyKe NPOjeKTe Ha
3HAYajHO BMILIEM HUBOY NopeheHo ca cajallbyM MCTPAKMBAUKUM Kamaryreruma. CTpyKTypa
VHcTHTyTAa 38 CTpaTeTMjcKa ICTPAXKMBamba Tpebao 61 ga 6y/e y CKIafy ca OIIITIM IPYHIMINMA
CIMYHUX MHCTUTYLM]A Y APYTUM AE€MOKPATCKUM 3eM/baMa.

006pambenu cucmem Cp6uje u Llpne Iope

Onbpambenn KamanuTeT Ap>xaBa wianuna u Cpéuje u pre Tope je y fupexTHOj GyHKIMjN
IIIXOBJX CIIOCOOHOCTH [Ia Of;TOBOPE BOJHIMM ¥ HEBOjHUM 6e30eHOCHIM M3a30BMMa, PUSHIMMA
U mpeTmaMa U 6e36eIHOCHNMM MHTErpaTMBHUM Ipolecuma'. PasBoj ombpambeHor cucrema

1 OBa rema je 6asupana Ha HanpTy Bepsuje bene kmwure onbpane [Ipxasne 3ajennuiie Cpouja u Lipna Topa, Beorpap
2005. roguHa

II. Pedopma crctema onbpane CLIT 5
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6asypaH je Ha pealHNM OfOPaMOECHMM 3aXTeBMMa M MOTyhHOCTMMA Kao IITO je JKe/beHU HUBO
MHTerpalyja y eBpo-aTIaHTCKM KONeKTUBHM 6e36emHocHN cucteM. OnbpaMbenn cucreM TeXn
Zia ojaya MUp M cTabMIHOCT Apkasa wianuna u Cpouje u Lipue Tope u pernona fa 6u usrpagmo
ombpambene cHare, Koje Cy CIOCOOHe [a OATOBOpe caBpeMeHMM 0e30eTHOCHNMM M3a30BMMA,
pusnnuMa u npertama. OpOpaMOeHN CUCTeM je MHCTUTYLMOHAJHO IIOBe3aH Ca OCTAIUM
MHCTUTYLMjaMa ipxkaBa wianuna Cpbuje u Lpue Tope.

Cxema 1: Cucmem 006pare y Cpouju u Llpnoj Topu

[p>kaBHa 3ajegHULa Cyn Cp6uije
Cpbuja n LpHa lopa | Op6op 3a opgbpaHy n LUpHe lope

BpxoBHY caBeT ofiopaHe

CaBeT MMHKCTapa Mpeaceprmnk CLT
( MNpeacenHuk MpepcepHnK
npengcefHMK caBeTa C ije LlpHe l_ope
C MuHncTap )C Murncrap 32 ) MVH1CTapa) P

JbyfCKa n
CMOJSbHUX MOC0Ba
MatbVHCKa NpaBa

MwuHuncTap 3a MwuHucTap 3a
mehyHapoaHe YHyTpallke MwuHucTap onbpaHe
E€KOHOMCKe OfiHOCe E€KOHOMCKe ofiHOCe
|

WHcTuTyunje WHctuTyumje
cucTema oabpaHe y HauenHuk LU BCLIP cucTema oabpaHe y
Cpbujn LipHoj lopu
BOJCKA
[maBHM e/leMEeHTH CUCTeMa ofbpaHe Cy:
. Depepanue nacturyuuje Cpbuje u Llpre Tope hopmupaHe Ha 0OCHOBY YcTaBHe IOBe/be
I p>xaBHe 3ajeguune CLII

. Bojcka CLII'
D HanmonanHe MHCTUTYLMje Ap)KaBa WiaHKIA GpopMupaHe Ha OCHOBY YcTaBa ip)KaBa

YIaHNIA

Bojcka Cpb6uje u Lpue Tope cy opykaHe cHare cucteMa ofbpase. OHa 6usa pedopmucana
U PeCTPYKTypycaHa 6a3upaHo Ha fOMahuM 11 CTpaHMM MCKYCTBMMA 1 HayYHUM JocTurHyhmma
y obmactu onbpane. CucreM op6paHe, yKby4yjyhm HayuHO mcrTpaxmBare, pykoBobeH je
Ckymuruaom Cp6uje n Ipue Tope, BpxoBHuM caBeToM opbpane, CaBeTOM MMHMCTapa U
MuHncTapcTBOM ofi6paHe Ha 623y BIUXOBE MOjefHAYHe MONM yCTaHOB/bEHE 3aKOHOM:

6 II. Pedpopma cucrema ogdpane CHI
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. Cxynwmuna Cp6uje u L[pre [ope mpomnucyje 3aKoHe, OJJIyKe 1 OCTaJIe aKTa Y Hafiriefia
e/lleMeHTe CYCTeMa ofibpaHe KpOo3 CKYIIITHHCKe Off60pe M KOMIICHje.

. Bpxosnu casem o06pane, fenyje Kao BPXOBHIM KOMAaHAAHT, KoMaHfyje Bojckom CIIT n
ofiydyje o lheHoM pas3Bojy. CaBeT JOHOCU OITyKe KOHI[EH3YCOM.

. Casem munucmapa u Munucmapcmeo 006paxe pykoBofe 1 Hagrenajy Bojcky CLIT.

Ynpasbame MHCTUTYLMjaMa Ip)KaBa WIAHNUIIA Ha a3y BUXOBMX YCTaBa je [ieo yIpaB/bakba
cucreMoM ofibpaHe jefHCTBeHe KoMaH le. To je I3BeJieHO Ha HUBOY ApyKaBa WIAHMIIA I JIOKATHe
BrIaJE.

MuHucrapctBo ofbpaHe je HajBuuM yrnpaBHM 1 cTpyurn opraH Cp6uje u Llpue Tope y
obmactu opbpane. lenepanuirab je HajBuina mTabHa OpraHM3alMja Koja M3BpIIaBa OIIyKe
MMHMCTpa ofibpaHe U BpXoBHOr caBeTa opdpaHe AMPEKTHOM KOMAaHJIOM HaJj Ollepaliyjama
Bojcke Cp6uje u Lipue Tope y mupy u pary.

Munncrapcrso onbpare Cpbuje u Lipue Tope je opraHn3oBaHO MO CTPYKTYpPH IPUKA3AHO]
Ha Cxemu 2.

1. Pepopma cucmema o06pate

Bojcka Cp6uje u Ilpue Iope nponasu Kpo3 Iporiec pafiukaaHnx peopmiu mbeHe CTPYKType
U 3afiaTaka y LMY CTBapama edeKTMBHMje CHare pafy 3allTHTe HALMOHATHUX U APXKaBHMX
BPENIHOCTY U MHTEpeca.

[Twpb: OcHoBHM Lwb pedopMe je ma marpaay edukacaH ¥ eKOHOMCKM OfPXKMB CUCTEM

opbpane u npodecnonanny u MopepHusosany Bojcky Cp6uje n Ilpue Tope, onpem/beHy u
006yueHy 3a OCTU3atbe OCTAB/bEHNX MUCHja U 3a/jaTaKa.

Ienokpyr: ITporec pedopme je cTpykTypupan 1o cienehem:

. Pepedunncame opraHu3alMOHNX Be3a Ca OCTAIMM eJIeMEHTVMA U IOACUCTEMUMA Y
HAI[MOHATTHOM 6e36€JHOCHOM CHCTeMy

. [Tobopluare Mepa Ha CeleKIju 1 06pa3oBamy Kaapa

. PasBujame mpaBHe perynaTuse

. Mopepuusannja Bojcke Cp6buje u LlpHe Tope m meHO ompeMame ca MOJEPHUM
HAOPY’KarbeM 1 OIIPeMOM

. ITpomeHa 06yke oduuypa 11 BOjHMKA U OIIpeMarbe KOMaHAU U jeAMHULA

. PeBu3uja MOOMIM3ALMjCKMX TIPUITPEMa U pa3Boja

. VHnnypame OCTalINX Pa3IMYMTUX BOJHUX IIporpamMa y CKIajy ca ycarJalleHUM
IpMopUTeTNMa ja 6M Ce IMOCTUrao HOB KBa/JIUTATMBHO IOOO/bpLIaHNM cTaTyc Bojcke
Cp6uje u Lipue Tope

Ycnex mporeca pedopme 3aBUCH BEMKMM HETIOM Of, yCIeliiHe 6e30eIHOCHe MHTerpalyje.
OcTanu mpexyciIoBy yK/bYdyjy: IOMUTHIKI KOHCEH3YC, 3aKOHe, pUHAHCUPalbe I jaBHY HOAPLIKY.
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Cxema 2: Opeanusayuona cmpykmypa Munucmapcmea od6pare
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VIHbopmUcare y oanyumBatby

Ynpkoc TemkohaMa ca KojuMa ce cycpeTama y ckopujuM ropuHama, Cp6uja u Ilpna Topa je
IOCTHIVIA 3HAYajaH ycmex y pedopmu cucteMa onbpane. IlocturHyTn cy cnepmehm rmaBHM
€7IeMEeHTH:

YcBojena je Crparernja onbpaue Ipxxasre 3ajenautie Cp6uja u Llpua Topa

Onbop 3a KoopAMHALMjy cucTeMa ofidpaHe dopMupaH je y MUHUCTapCTBY ofbpaHe
YcBojene cy OcHoBe cucTeMa ofidpaHe

YcBojeHa je MopiepHa opranusanuja Munucrapcrsa ofbpate u l[enepanmraba
Obasemrajua ympaBa u YmpaBa 6esbeguoctu cy TpaHcdopmmcane y Bojuo-
ob6aBelTajHy areHIujy 1 BojHo-6e36enHOCHY areHuujy 1 0be areHIuje Cy HOTINEbEHe
MuHucrapcTBy onbpaHe

bpoj TakTMYKUX jefMHUIIA je 3HAYAjHO CMambeH M IUXOBO JbYACTBO UM OIpeMa Cy
no60/pIIaHN KPO3 TpaHC)OPMALVjy U IpeMelITambe

Pachopmmpannm cy pasmuuntyi 06pa3soBHM LeHTpH 1 objenmbenn y BojHy akagemujy
©opmupad je IleHTap 3a MUpOBHe omnepaluje

VsBp1reHa je mpuMompenaja 3afaTaka 6e36efHOCTH rpaHuLa Ha Teputopuju Pemy6uke
Lipue Tope y HagexxHocT MyHIUCTapCcTBa yHYTpallbux nocnosa Peny6nnke Lipae
Tope 2004. roayHe, a MpUMOIIpe/aja HaTIKHOCTH Ha Teputopuju Peny6muke Cpouje
noyerna je y janyapy 2005. roguse

BojHo - mpaBOCy#HM CHUCTeM je IpefaT y HaJIeXHOCT LMBWIHUX CY[OBa JAp)KaBa
YIaHNIA

Dopmupat je Poup 3a pedopme

Benuku 6poj srpaga Bojcke Cp6uje n Lpue Tope mpenar je y BIaCHUINTBO [p)KaBa
YJIAHMI[A U JIOKa/THE CaMOyIpaBe

VsBpieme THX aKTMBHOCTM KPEWMpaso je BakKHe IPeyCaoBe 3a HacTaB/bame pedopme u
yuerhe Bojcke Cp6uje u Ilpue Tope y eBpo-aTmaHTCKuM 6€30€[fHOCHIM MHTerpanujama.

Pedopma u pecrpykrypupate Bojcke Cp6uje u Lipue Tope cactoju ce ox Tpu dase:

®a3za 1 — mo kpaja 2004. ronuHe

JenuHUIIe M yCTAHOBE, Yija CBPXa 1 OIpeMa Cy OCTa/IN BUIIAK Y CTabuIHMjeM 6e36eHOCHOM
OKPYXXemy- cy pacdhopMupane, a JbyCTBO ¥ OIIpeMa IIPEOCTANNX jefUHMIIA je yHanmpeheHa kpo3
TpaHcdopMaLyjy U IpeMelITatbe.

ITpomena y Bojciu Cp6uje u Lipre Tope mocturayra je Kpos:

OpraHusamyoHe nmpomMene — pachopmupame, TpaHChOPMalMja, IPerpynucaBarme:
6poj KOMaH/Y, jenMHNIIA U YCTAaHOBA CMambeH je 3a 30 %

CMmamere HaopysKamba I BOjHe OIIpeMe — 3aCTapesio OpyKje 1 orpeMa Cy n30anBaHu
u3 yrnorpebe

Cmameme Opoja mokanmja — 6poj rapHU30HA CMatbeH je Ha JeBeT

Cmameme Opoja mepconana — nepconan Bojcke Cp6uje n Ipue Tope je cmameH 3a
29 %; 6poj opunupa je cMareH 3a 26 %, mogoduiypa 3a 12%, BOjHUKA II0 YTOBOPY 3a
32%, uuBuia 3a 5% u BojHMKa 32 33%.
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®asza 2 - 2005-2008. rogmHa

¥ 0B0j asu, mpouec pedopmu 6uhe yop3an Kpos ycrocrap/barbe MOAEpHe OpraHu3alyje Ha
CTPATerujCKOM U OIlePATNBHOM HIUBOY I HACTaB/batbe IPOL[eca PALVIOHATHOT PeCTPYKTYpUparba
Ha TaKTUYKOM H1BOY. OpraHusaryone npoMeHe he 06e36enntyu sHadajHe usBope 3a popMuparme
MOJepHe CTPYKTYpe U CTBapaibe IIpefycIoBa 3a IpeaysuMame crefehnx Kopaka ycMepeHux Ha
npeobnukoBate Bojcke Cpbuje u Llpue Tope y npodecuonanty opyskaHy cHary-.

Opranmsanmona crpykrypa Bojcke Cp6uje n IlpHe Tope Ha Kpajy mpyre ¢dase pedopme
npukasana je Ha Cxemn 3.

@asa 3 - 2007-2010. rogune

Y oBoj dasu, mranupanu mukiyc pegopme Bojcke Cpbuje u Ipre Tope 6uhe koMmIuieTpan
U 3HaYajHA MOJiepPHM3alMja Haopy)Kama U BOjHe ompeMme he ormouern. OpraHmsanyoHe
npomere 6uhe okycupane Ha GopMMpamy KOMAaH/M 3a CHATe 3a OATOBOP, ITTaBHe ofibpaMbeHe
CHare, TepUTOpHUjajHe CHare 1 jOrucTuKy. TokoMm dase 3, cajalimba BUJOBCKA OpraHu3anuja
Bojcke Cp6uje n Ilpue Tope 6uhe ykunyTa ca 3HauajHUM CTPYKTypanHuM U QyHKIMOHATHUM
[IpOMeHaMa Ha CBMM OpraHusanmoHnM Husouma. [Ipodecnonannsanmnja Bojcke Cpbuje u Lipue
Tope Bommhe kxa mocremneHoM pacdopMyparmy ITaBHMX OfOpaMOEHMX CHara 1 HUXOBa yJIOra
6uhe mpeysera oy cHara 3a ofroBOp U TEPUTOPUjaTHUX CHAra.

ITpouec pedopmu Tpanchopmucahe nocrojehy opranusanujy Bojcke Cp6uje u Lipue Tope
y 6p3e, MobumHe 1 drieKCHOMTHE jeiMHNMIlE, TONYbeHe U OIpeM/beHe Ja U3BPILE CBOje MUCHje I
3a/]aTKe, HE3aBJICHO WJIM Y Capajiibll Ca CHarama [apTHepa, CaBe3HMKa U OCTANIMX [PHjaTe/bCKIX
3eMasba. Y CKIafiy ca IUTaHOM, mpodecroHanHy Kagap he mocreneno 6uru yBobhen ma o6asrpa
CBe K/byYHe BOjHE Ty)KHOCTIL.

[IpuopureTny pasBojy opy>KaHIX CHara Cy jadyarbe M MOJepHU3ALMja IPOTUB-TEPOPUCTUYKIX,
BeoMa MOOMIHIUX, XEMTUKONTEPCKUX, MESULMHCKUX, MHXUIbEPUjCKUX U BOjHO-IIOTMMLIN)CKIX
jemuHMIA, Kao M MOJiepHM3alja M Pa3Boj CCTeMa KOMaH/[0Bambha Ha CBUM HUBOMMA.

2 Y6up

10 II. Pepopma cucrema ogbpane CLIT



VIHbopmUcare y oanyumBatby

Cxema 3: Opeanusayuona cmpykmypa Bojcke y 0pyzoj pasu pepopme
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III. Crame BOjHE Hay4YHO-
UCTPAXKMBAYKE [ETaTHOCTU

Hayuno-ucmpaﬂcueauxe ycmaHosee — nonasne oCHose

OcnoBne nmocTojehe HayqHO-MCTpaKMBaYKe yCTAHOBE:

. WucturyT 3a parHy Bemrruny (VIPB)
. Bojuoucropujcu uncturyt (BUN)
. Mcrpaxusauky Kananutety BojHe akagemuje.

HayuyHO-MCTpaXX1BavyKy 3ajiaIin
Hocmony nmmannpama HayuHe menarHoct y MO u BCIT ¢y cextopn u ympase. Hayuna

Beha BOjHMX HayuHMX ycTaHOBa U caBeT BMA un BA, ka0 1 Hay4HO-MCTPa>KUBAYKM CaBETH
y OKBHUPY cekTopa 1 ympasa MO pacrpaBibajy 0 IpeIoKeHUM IIPOjeKTIMa U IpaBe u360p y
CK/IaJly ca IIJITAHOM Hay4HO-MCTpaKuBadke jenarHoctn y MO n BCIIT.

Oprannsamyja HaygHO-ucTpakuBadkor paga y MO n BCIT je sacHoBaHa Ha ToMe ja
CBe OpraHM3AIMOHE LieNMHE YIeCTBYjy y AedMHMUCamy IoTpeba y CBOjUM NO/BMMA [IeTOBamba
u pacrnopebuBamy sagaraka. YmpaBa 3a cTparermjcko mianupame MO pgebuHuIe HaydHN
IUTaH aKTUBHOCTY 3a crefiehy KaneHpmapcky ropuny. [Tomohuniy MO cy ykbydeHn y uspagy
IpejIora IpeMa CBOjUM 30HaMa OfIF0BOPHOCTH.

Bpcra ucrpaxkuBama: Bojao-ucrpaxusadkn paj y Bojcun o6yxsara OCHOBHA 1 IIpMMeIbeHa
UCTpaXMBama y 00/1aCTy paTHe BEIITUHE, TEXHUYKNX, MEIULIMHCKO-0MOTOMIKNX, IPYIITBEHNX,
€KOHOMCKIX, OPTaHM3aLMOHNUX, K0 I HCTPAXXMBamba 3a IIOTpebe HaydHe AeTaTHOCTIL.

Dunancuje: MartepujanHa M TeXHMYKA TTOMON 3a HAyYHO-MCTPAKMBAYKM paj yK/bydyje
caBpeMeHa nHGOpMATIIKa CPeACTBa, HOBe codTBepe U MOohHe XapyBepe.

Kagposu:
. AxafieMcKe TUTY/e. Y PeTUCTPy Hay4HOUCTPAKMBAYKOT Kajpa eBUAeHTHpaH je 2021

npunagHuK MuHmctapcerBa u Bojcke, koju ce 6aBe MCTPaXMBAYKUM MIM HAyIHUM
pamom. CTpyumaka pasHUX HayYHUX OOIACTH M CIIELMjaTHOCTU KOju ce 6aBy caMo
HAay4YHUM pajioM MMa 795, of Kojux Hay4yHo 3Bame 1ma 210 ymua. Hajsehu 6poj
UCTPAXMBaYa 3amoC/IeHux y VIHCTuTyTy paTHe BemTMHe M BojHO-MCTOpUjCKOM
MHCTUTYTY je ca MarucTapcKoM TUTY/IOM U3 BOjHMX HayKa, HOMUTUYKNX HaykKa, HayKe
opOpaHe 1 6e36efHOCTI, OPraHN3ALVIOHNX HAyKa UTH,.

. O6pasoBame: Bucoko obpasoBame HaydYHMX HCTpakMmBada IMOfpasyMeBa
HOCTAMITIOMCKe CTyZuje, IMcakbe M OffdpaHa MarXCTPATCKOT pajia ¥ JOKTOPCKe Tese, 1
BJICOKO 00pa3oBarbe HayYHUKA Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY.

. CrapocHa crpykrypa: Behm peo mcrpaxmBada ¥ HaydHUX pajHUKA je cTapujer
CTapocHoOr foba:
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Tabena 1: Vicmpaxusaqu npema 200uHama cmapocmu

loauHe ctapoctn Bpoj nuua %
o 30 147 15,20
31-40 165 17,30
40-45 237 24,70
BVLLUE O 45 419 42,80
YKYMNMHO 968 100,00

Cratyc: ¥V Toky 2005. rogyHe IOKPEHYTa je aKTMBHOCT Yy BOjHMM HAay4YHUM YCTaHOBaMa U
BJCOKMM BOjHMM IIKO/IaMa [ia Ce M3Pajy HalpT 3aKOHa O HAy4YHO-MCTPa)KMBAYKOj [IETaTHOCTI
U M3MeHe NPOMMCY Y CKNIaJly ca HPEIOKEHNM 3aKOHCKMM pellerhiMa, Kako 61 ce CTBOpHO
TIpaBHYU OKBUD 32 fedMHMCambe MO3NINje HayIHOT Kafipa.

Pagay nmas: ITnan HayuyHO-MCTpakMBadKe AemaTHOCTH ce foHocu y MO u BCIIT.

Konayno opmo6peme: Konermjym MuHucrapcrsa opbpane omobpaBa IlmaH Hay4yHO-
UCTpaXKMBayKe JIIATHOCTH. Tek Taja OH MOCTaje OCHOBA 3a U3BODeme NCTPaXKMBAYKUX PasiOBa.

IIpumena: Y peannsanumju UCTPaXMBAYKIX 3aJaTaKa y4eCTBYjy HayYHe yCTaHOBE, MUHCTUTYTH,
UCTpaKMBauKe pPas3BojHe jenmHuie, BojHa akazemuja m BMA, ca cBOjUM MCTPaXXKMBAauKuUM
HOTeHNMjanmuMa. 3a CBaKM MCTPAXMBAYKM 3afaTaK Oupa ce MCTPaXMBAYKM Kafap, IMOTPKaH
KpO3 pajHIU IUIaH, KaKo O} ce y LeIOCTM 3aXBaTUO HpefMeT MCTpakuBama. Hajsehu obum
UCTPOXMBAYKNX 3aJlaTaKa Peanusyjy MHCTUTYTU M KaTellpe Y CUCTeMY BOJHOT LIKO/ICTBA, Y3
capajiiby ca MHCTUTYTVMa U BaKyniTeTnMa us rpahaHcTBa, Kao 1 IojefHIMMA (eKCIIepTuMa) U3
IPYIMX OPraHM3aLMOHMX CTPYKTYpa Ap>KaBe U HeBIaJMHOT CeKTOopa.

Pedepentna 6ubnmoreka. V3 obnactu 6e3beqHOCTH, Of6paHe ¥ BOjHUX HayKa, PasBUjeHa
je mocra obuMHa 6asa mopaTaka BoOjHe O6ubMMOTeke M IleHTap 3a HAYYHO-MCTPAKUBAYKY
IKOKyMeHTaLujy 1 uHbopmanuje.

Metopnonoruja. HayuHo-ucTpakupaykm paj ce 1u3Bofau onpehyBameM HCTpaXkKMBadKoOT
3aJlaTKa, pa3BojeM IPOjeKTa, MMIUIEMEHTAIMjOM, BepUpMKaALMjoM 1 00jaB/bUBabeM pesyaTaTa
UCTPaXMBamba.

Cenexuyja: Vicrpaxusaun ce O6upajy myTeM jaBHOI KOHKYpCa.
Iape o6pasopambe. VcTpaxknBaun 1MMajy Ipaso 1 obaBesy fa ce gabe 06pasyjy. Vicrpaxxusadun

ce fla/be WIKOTYjy HAa MOCTAMUIIOMCKUM CTyAMjaMa y BOjHUM HayKaMa M Ha APYTYMM I{MBUIHUM
baxynreTnma.
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Uncmumym 3a pamny eewmuny (VIPB)

Kparka ucropuja

Hay4Ho-ucTpa)xuBadky paj; y 00/1acTy BOjHMX HayKa, Y HAIlO] BOjCILY, UHCTUTYLMOHATU3Yje
ce op 1977. ropuse, Kapga je popmupan LleHTap 3a cTparernjcka MCTpaKMBarma, Koju je 6o
HEMOCPEeHO MHOTYMIbeH HadelnHuky lenepammraba JHA. Mebyrtum, napehewem Caesnor
cekpeTapa 3a HapOJHy OfbpaHy, y ckiomy HoBodopmupanor Ilenrpa Opyskanux CHara 3a
Crparerujcka Vicrpaxusamwa u Crynuje (y gameM Tekcry: LlenTpa), obpasosan je VIHCTUTYT
3a Crparerujcka VcTpaxusama (y gambeM TexcTy: VICH), Koju je o MuHMj1 KOMaH/[OBamba 6110
Be3aH 3a llenTap.

Peoprannsanyjom BojHOT IIKOJICTBA 1 HAYYHOMCTPasKMBA4KoOr pajia y JHA, koja je usspiieHa
1989. ropute, pachopmupat je Llenrap, a VICV, 6e3 mpoMeHe HasyBa 1 ca HOBUM GOPMALIUjCKIM
peluemeM, yiao je y cacras Llentpa Bucokux Bojumx IIkoma Opykanmx Chara (y gamem
tekcry Llenrap BBII OC).

Y okBupy npse ¢ase TpaHchopMalMje BOJHOT LIKOJICTBA M MHCTUTYLMja 3a Hay4HY
menatHocT y Bojcum Jyrocnasuje, VICU je npomenuo HasuB y VIHCTUTYT 3a paTHy BeLITUHY
(y mamem texcry: MHctntyT), 06jemmumBiun pap morapjaumiser VICV, Ilentpa 3a Bop6ene
Komanpgno-unpopmannone Cucreme n Ofe/perba 3a HaydHM paj 6usiie Bucoke 1ikore 3a BOjHO-
COIVIOTIOIIKE ¥ IICUXOJIOIIKe CTY/Mje U MCTpaKuBama. ToM TpaHcopManujom, VIHCTUTYT je 610
HaMemeH 3a peannsanyjy GyHaMeHTaTHIX VM IPUMeheHIX MICTPKUBAIba I 3Ppajy CTyAuja 3a
notpebe Bojcke Jyrocnasuje.

Mucuja VMucruryra 3a Parny Bemtuny: VIPB je BojHa, Hay4Ha ycTaHOBa 3aCHOBaHa Ha
IPMMEHEHOM U Pa3BOjHOM HCTPaXMBAmby 3a APXKaBHY ofbpaHy y obnacTuMa cTpaTeruje,
oTepaTuKe U TaKTHKe.

Opranusanuja VIPB: HakoH peopranusaumje 1994. ropuHe, MHCTUTYT 4uHe crnefehe
OpTraHM3ALMOHE Ie/IIHeE:

(1) Omememe 3a cTparterujy;

(2) Opememe 3a onepaTuky;

(3) Onerpeme 3a TAKTUKY;

(4) Oncex 3a BOjHO-OpraHM3aI[MIOHe CHCTEMe 1

(5) Opcex 3a BOjHY COLIMOTIOTH)Y U IICUXOJIOTY.

Illema 4: Cmpykmypa Vncmumyma 3a pamHy 6eumumy

TexHnYKM
AUPEKTOP cexperap 1

| |

OJIE/bEHE

OJEJ/bEHE OJEJbEHE

3A CTPATETVJY 3A OMNEPATUKY 3A TAKTUKY

ONCEK 3A O[CEK 3A BOJHY
BOJHOOPTAHM3ALIN- AHLPATOTUJY U
OHE CUCTEME NCUxonorunyy
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JbyncTBo: 88 mcrpaxmBada (25 pmokropa, 31 marmcrap). HoBu mcrpakusauu ce Gupajy
usMehy Mrajyux CBpIIeHMX CTyHeHaTa ca LMBWIHMX ¢akynreta u BojHe akamemuje. O6yka y
MuctutyT Tpaje nBe ropuHe.

Samany: VIHCTUTYT je 610 aHra)kOBaH y MCTpaXuBamy forahaja Koju cy ce HelraBany mnpey
par y MpeTXOfiHOj JyrocnaBuju, Kao u oHux koju cy nperxopumm arpecuju HATO na Caesny
Peny6ruky Jyrocnasujy:

. Amnanusa Teopuje Cyko6a, Opy>KaHUX CyKo6a 1 Teopuje BOjHe JOKTPIHE

. Cruname 11 06jennmbaBatbe HOBIX Ca3Haba 0 OCHOBHIIM I Haj3HAYajHIIM IIpo6IeMuMa

U3 [JOMEHa paTHe BelITMHe y (yHKIMju edMKacHUje IIpUIPeMe M aHTaKOBakba
jeVHMIIA Ha TAKTMYKOM, OIIEPATMBHOM U CTPATETMjCKOM HUBOY KOMaH/[0Bamba

. Vsy4aBame akTyenHMX mpobmeMa 1 MCKycTaBa U3 Cykoba, opyxxane 60pbe n MeTona
dopmymcama 1 IpoMeHa y BOjHUM HOKTPUHAMA Y CBETY;

. ITpo6nemMu y opy>KaHUM CyKoOuMa

o Horpasma BojHe TOKTPUHE

. IIpo6memMu 13 foMeHa CTpaTeryje, oepaTuKe, TAKTUKE U KOMaHIOBatba

. Vsrpapma Teopujcke 1 METOROJOLIKe OCHOBe ofpehuBama edrkacHocTn 60pOeHnx

CHCTeMa Ha Pas/IMYUTUM HMBOMMA KOMaH/0BaIba
. CrpykTypa MuHuctapcrsa ofdpate u Ienepanimraba BCIT

. Hay4yHO-MCTpaXMBauKy 3afany 4Mjy Cy HOCHOIM opraHusanyone nemnmae MO un
Bojcke

. Ob6jaB/prBatbe pes3yITaTa HAyYHO-UCTPKMBAYKOL pafia y jaBHUM UM MHTEPHUM
ny6nukanyjama

. ObjaB/puBabe pe3ynTaTa HayYHO-MICTPAXKMBAYKOT pajia Ha eKCIePTCKMM CKYIIOBUMA 1
OKpyrmmM cTonosuma VHcturyTa u Bojcke, y 3eM/bM 1 MIHOCTPaHCTBY

. PasBujame crienuuUYHNX HACTABHUX CafipKaja 3a BOjHE IIKO/Ie pajy Op>ke IpuMeHe
HOBMX Ca3Hama y IPaKcu

. Yaanpebusame capanme ca IpyruM yCTaHOBaMa Y 3eM/bI 1 MHOCTPAHCTBY

. Pasmena HayuHNUX NOfjaTaKa 1 3aje[HMYKI IPOjeKTH Ca HAyYHMM YCTaHOBaMa y 3eM/bl
U MIHOCTPAHCTBY

. Y4ecTBOBame y Ap)Kalby HacTaBe IMOCTAUIUIOMCKMM CTyAMjaMa U IPyTUM HUBOMMA
Buier obpasoBarma

. AHanusa M pa3BOj BOJHO-CTPATErMjCKMX IIPOLieHA MOTPeGHNX 3a MMHHUCTApCTBO
opbpane

Cumnosujymu: Tokom mocrnesbe iBe TORVHE, VIHCTUTYT je OpraHu30Bao 1IN y4ecTBOBAO Y
OpraHM3alyjy MHOTHUX 3HayajHuX MehyHapomHux n fomahmx ckymnosa.

ITy6nuxanuje: CTOTHHe KEbUTa, YIIOEHNKA, CTYANja, MOHOrpaduja 1 HAyIHNUX PagoBa.
IInanupame pafa: IHCTUTYT pasBuja CpelbOpOYHE, TOAMIIILE M MECEUHE PajiHE I/IAaHOBE 110

o6/macTiMa, TeMaMa ¥ BPEMEHCKOM ITIepMofy. VIHTepAMCIMIUIMHAPHY TUMOBM ce GopMupajy n
IpeMa IOTpedM ce aHTaXKYjy CIIO/BHY CapaHILIN.
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Pannu wan VIPB ce uspabyje na ocHosy:

CpenmopoYHNX ITAHOBA

QDuUHAHCHCKNX CpeficTaBa

Onnyke o IpUxBaTamy HOBUX 3a[aTaka 1 IIpoMeHaMa y moctojehnm saganmma
ITocTUrHYTUX pe3y/nTara

OueHe nsBplena TeKyhnx sagaraka

Hupexrop VHcTHTyTa ofipebyje WwiaHOBe TMMa, POKOBE ¥ METOJOJIOTYY.

Hayuno sehe VPB:
Hayuno Behe je cTpyynm opran Koju pasmMarpa NKUTamba HAYYHOUCTPKMBAYKOL paja y

VucturyTy. Behe y cBoM cacraBy nma 15 4raHOBa Off KOjuX je HajMame 10 y CTalHOM pagHOM
opHocy y MucturyTy.?

Ynanose Beha, Ha mpemior HademHMKa OpPraHM3aLMOHMX jefMHMIA VIHCTUTYTa, MMeHyje
HauenHUK VIHCTUTyTa U3 pefoBa MCTPaXMBadya Ca UCTPAXMBAYKMM U HAyYHMM 3BarbeM,
OffHOCHO ofrosapajyhuM HacTaBHMYKMM 3BameM. Y Behe mory 6ury 6upaHa 1 meHsMoHMCaHa
JMIa ca Hay4YHMM WM OATOBapajyhuM HacTaBHMYKUM 3BarbeM 13 obacTy pafa VIHCTUTyTA.

Papjom Beha pykoBopmy npesicenHNK, Koju ce 61pa 13 peffoBa MCTPaXKMBada y 3Bakby HayYHM
capapHuK u BunreM. Behe 13 cBor cacTaBa mpefraske IpeficefHNKa ¥ 3aMEHMKA IIPefiCeHNKA.

3amanu Beha:

[Ipatu pasBoj BOjHO-UCTPAKMBAYKOT pafia

[Ipennake MHOBMpatbe 1 ycaBpUIaBakbe I/TAHOBA HayYHO-MCTPaXKMBaukor pama VIPB
AHanmsypa peanmusanujy IIaHOBA HAay4YHO-MCTpakmBadkor pama VIPB m mpemmaxe
Mepe 3a BbUXOBO MOOObIIAbe

YcBaja u Bepudukyje HayYHO-UCTPAKUBAYKE TIPOjeKTe

Pasmarpa opranmsauujy u pesynrare HaydyHOT ycaBpIlaBarba UCTPaXKMBaYa

IToxpehe mocTymax 3a CTUITabe HAYIHMX M MCTPAXKMBAYKIX 3Barba

Bupa ncrpaxnpade y ucTpaxmpauka 1 HaydHa 3Barba

brpa cnomue capagHnke sa peannsoBare HayYHO-MCTPaXKMBAYKUX 3ajlaTaka
MucTuryra;

I[Ipennake nocTynak 3a IpUMeHy Pe3ynTaTa UCTPAXKMBaIba y IPAKCHL.

Konrpona kBaimmrera: Konrporna kBamurera paga VIPB ce Bpim npema cinepehem:

PesynTare Hay4HOr MICTpaXkKuBaiba ollelbyje Komucuja 3a HayyHa ncTpakupama
Behe Bepudukyje pesynrare ucTpaxupama Ha OCHOBY usBelnTaja Komucuje
PesynTaty Hay4HOT pajia 06jaB/byjy ce y jABHUM M MHTEPHUM ITyO/muKanjama
PesynraTu ucTpakupama MOTy ce IPE3EHTOBATI Ha HAyYHUM CKyIIOBMMa

% CraBosu cy sacHoBamu Ha onipen6ama CraryTa VIHCTUTYTA 32 PaTHY BEIITUHY.
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. Pesynrary MCTpa)kuBarba IOBEP/BUBOT KapaKTepa MOTY ce KOPUCTUTY U Iy O/IMKOBaTH
IIof, yCIOBMMA M Ha HAa4YMH HpeJIBI/IbeH IponyucrMa O 3alITUTI U JyBarby cny>K6eHe
TajHe.

UckycTtBo VIPB:

1) Enrnecku jesuk: HeonxozHo je ja McTpakuBauy mocenyjy epeKTUBHO 3Hatbe eHITIECKOT
jesuka. OBO 3Hamwe 61 ce nmpuponHo nosehano ca npummsoM Maabux ucrpakusada (BOjHUX U
LVBWIHUX) y VIHCTUTYT.

2) Yueme jesuka: VIcTpakuBaumMa je IMOTpeOHO maTy ImpuoputeT 3a moxabame Kypcesa
€HIJIECKOT je3Mka Ha BojHoj akagemuju BCLII.

3) Capanma: Capajma ca IpyruM aKaJeMCKIM U YICTPAKMBAYKIM YCTAHOBAMa I IITKOIaMa y
BOjHOM IIKOJICKOM CHCTeMY, Kao ¥ IMBI/THUM yCTaHOBaMa, Tpebamo 61 fa ce ojada.

4) Cucrem Hayuynux muudopmanuja: I[TorpebHO je IWITO Ipe YCIOCTABUTHU 6ase MOfATaKa,

npuctyn MmebyHapomuum 6mbnmorexkama (ump. Bubmmorenm Mapiuan 1eHTpa) M IPUCTYID
MHTEPHETY.

5) Kagposu: CrpykTypa ucTpakuBada Tpeba fa ce peBUAMpa IpeMa YIO3M U 3afalyMa
HOBOT I/[HCTI/ITyTa.

6) PasBoj kapujepe: VicTpakmBauyu MOpajy OMTM MOTMBMCAHM CUCTEMOM IIPOMOBNCAMA,
6ormer HarpahuBamwa n moryhHouthy namer o6pasoBama.

7) Cenexunja: Oprosapajyhe ncrpaxunsade je moTpe6GHO n3abpaTi IIyTeM jaBHOT KOHKYpCa.
8) Hdama obyka. Myagum ncrpaxnsadnma je norpe6Ho omoryhurty jame LIKoIOBame Ha

IVBUWIHUM GaKy/ITeTuMa y 3eM/bJ ¥ MHOCTPAHCTBY. VIcTpaskuBaun 6u Tpebaso fa y4ecTByjy y
IIporpamyMa pasMeHe ca CTPaKMBa4MMa 13 MHOCTPAHCTBA.
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Bojuoucmopujcku uncmumym (BUN)

Mucuja: Bojroncropujcku nuctutyT (BVI) je BojHO-Hay4yHa ycTaHOBa Koja ce 6aBu
HayYHO-MCTPAXMBAYKUM PafoM M3 OOIACTH BOjHE JICTOPUje M MCTOpHje paTHe BeIITHHE,
pasBojeM apXMBUCTUKE ¥ IPUMEHEHNM VICTPAKMBAKIMa BOjHE MUCTINL.

Illema 5: Opeanuszayuona cmpyxkmypa BojHo-ucmopujckoe uncmumyma

TexHnUKMN

Opcek 3a Operbetbe 3a
onwiTe Noc/ioBe ca HayYHOUCTPAKMBAYKM BojHu apxuB
6ubnmotekom paa

Y VIHCTUTYTY je 3amocnieHo 45 npodecnoHamrHor ocobrba. Onerberbe 3a HAy YJHOMCTPAKMBAUKY
pan uma 14 ucrpaxkusava.

Kaznposcka nonmmruka: Kagposcka nomruka BV je 3acHOBaHa Ha 0abupy 1 3aIl0L/baBamby
Mmmahux ucropmdapa, mpodecroHaTHUX BOjJHMX JIMIIA U IMBIIA, KOjU MOTY fia ce 00ydaBajy u
IIKOJTyjy 6e3 IIperpeKa y ’hIXOBOM PelOBHOM HaIIpefioBakby U CTUIIAby HayYHNUX 3Hamwba. Ihbixos
Hanpesiak y Kapujepy 61 Tpe6ao Ja 3aBIICK CaMo Off OLieHe IBIXOBOT pazia y VIHCTUTYTY.

Cenexupja: O 1990.rogune VIHCTUTYT je CyodeH ca HealeKBaTHOM IOIYHOM Kazpom. BV
MOXe 3af0BojbaBajyhe fa GyHKUMOHMIIE jeAMHO ca afeKBaTHUM KBaIMTeTOM Kafpa koju he
oMoryhuTu peanmsanujy weropyx HayYHOUCTPaXKMBAYKMX 3a/jaTaka I ICTOBPEMEHO Jla pasBlije
n oppxxu apxuse BCHI' n MO. Op 2001. ropmHe cy merosa HOBa CTPYKTypa M OpraHu3aluja
pesynTupane y mo6osblIamy LeTOKyIHOT QyHKIMOHNCamba 1 ePUKaCHOCTIL.

3apany BojHor apxmBa:

. HacraBak npujema apxuscke rpabe

. Cpebusame apxuscke rpahe npeysere y Toky 2002. royuse

. OrBapame 3a UCTpaXMBaJe apxuscke rpabe Hacrase 1o 1956. roguue

. Crapmpame y QyHKLujy mporpaMckor makera «APXVIB» 3a emeKTpoHCKy obOpamy
HopjaTaka o apXuBCcKoj rpabu

. Pap ca ncrpaxxuBauyMa U3 3eM/be I MIHOCTPAHCTBA

. PenraBame MOIOU IMpaBHUX ¥ GUSMUKMX TMIIA

. O6paga HeperncrpoBaHe apxuBcKe rpabe

. OpraHnsanuja usnoxou

. V3pBajame Oe3BpeqHOr MaTepyjaja U ilaBarbe 0f00perba 3a YHUIITe e
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Ilpenpeke: Y cajaummmsyuM ycnoBuMa BojHM apXuB He MoxKe Jia 06e30emu MCIymaBame
IPeTXONHNX 3afiaTaka 300T H13a OrpaHNYeba:

. Mamak IpocTopa 3a apXMBMpame
o Hepocrarak kagpa
. HepoBo/pHa QuHaHCHjcKa CpefcTBa

Bynyhsoct: 360r GuHaHCMjCKUX, KaJjpOBCKUMX M MaTepyUjaHUX HpenpeKa, CMaTpaMo Ja
BV He MOXKe OIICTAaTH Kao He3aBJCHA Hay4yHa ycTaHoBa. Fberosa OygyhHoCcT BepoBaTHO exu
y uHTerpauuju ca VIHCTUTYTOM paTHe BEIITHHE MIN Y HOBOj HAyYHO] YCTAaHOBM.

Bucoxe sojne wrone

Bucoke Bojue mkone cy Bojua akasemmja u BojHo-MenunmHcKa akafiemnja. Bruicoke BojHe
IIKO/Ie Kajla MCITyHe IPOINCaHe YC/IOBEe MOTY OCHOBAaTY Hay4YHY YCTaHOBY MM MCTPAXKMBAYKO-
Pa3BOjHY jeUHULTY.

Crpykrypy Bojue Akagemuje (BA) unne:
. VYmpasa BA

. CeKTOp 3a HACTABY ¥ HAYYHO-VMCTPAXKIMBAYKI PaT
. OpraH 3a TOCTAUIITIOMCKE CTyAMje
. [lIkona HaroHanHe onbpaHe

CekTOp 3a HacTaBy M HAy4YHO-MCTP)KMBAYKM pajl OpraHumsyje, ImaHumpa um obesbehyje
HacTaBy Ha BA, mianmpa u oprannsyje HayYHOMCTPAXKMBAYKM Pajia y KaTefpama. ¥ CEKTOpy nma
16 KaTefpy y KOjuMa je CKOHIIEHTPUCAH [Ie0 HayJHOT Kafpa.

HUsaszo6u nocmojehea cucmema HayuHo2 ucmpaxcuearba

Yupaspame: Peanusanujy 3agaraka u ob6asesa u3 IlmaHa HaydHe J€TaTHOCTM OTeXaBa
HeaJleKBaTHa KaJpOBCKa IIONyHa YIpaBHe CTPYKType, Koja ce 6aBy IUIAHMpameM I
KOOpAMHALIMjOM Y JOMeHy (yHKUuje HaydHe mematHocTi. Ofe/berbe 3a HAyYHY [EMTATHOCT Y
Ynpasu 3a CTpaTerujcKo IIaHupame, Hitje aleKBaTHO IOIYHEeHO.

@unancuje: PUHaAHCHPabe HAYIHMX UCTPAXKMBAKhA j€ HEAJIEKBATHO. Y3 TO, MICTPAXKMBAYKM
MHCTUTYTY HeMajy GMHAHCUjCKY KOHTPOJIY HaJl Ofle/beHNM CPEefiCTBIMA 3a MCTpaxBame. OBa
CpefCTBa Cy HayMe [jofie/beHa Pe/IeBaHTHIM CeKTOpMMa U yrpaBamMa MuHucTapcTBa ofdpaHe.

Upentuduxkanuja kBanuduxanuja: O6pasoBHM IPeLyC/IOBU 3a UCTPOKMBAYKY Kajap HUCY
KOPEKTHO U CUCTeMATHYHO fieuHMCaHN. AKaJieMcKe TUTYIIe 61 Tpebasie MHOTO yHpOpMICaHuje
Ha ce geduHULIy.

Iy6urak kazpa: [IpumMeraH je KOHCTaHTaH OfIMB KBajuTeTHOT Kaapa us MO u BCIT.
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Henocratak MarepujaTHuUX pecypca: Y HpPOTEKIUX IIeT TOAMHA HUje OWIO yaarama y
MartepujamHy 0a3y Hay4HMX yCTaHOBa Kao IITO Cy: yabopaTopuje, KaOMHETHU, IONTUTOHM,
IPOTOTUIICKE PAINOHMIIE, HAy4Ha INTepaTypa, XapABepcKa 1 copTBEpCKa MOAPIIKa.

Henocrarak mMebynaponse capagme: Pasvena HayuHux mHbopMalnmja ca CBeTOM je craba.
Y ToKy mporie roguHe OTBOPEHE Cy YeTMPM IAaCMBHE MHTEPHET CTaHMIle M TO Ha BojHoj
akajiemMuju, BMA, VIHCTUTY Ty paTHe BelITMHE M YIIpaBM 3a CTPATETMjCKO IIAaHMPALE, LITO je
HEJIOBOJ/bHO € 0631POM Ha 6POjHOCT HAyJIHOT KaJjpa y OBMM YCTaHOBAMA.

Iy>xuna mkonosama: [lIkonosame Ha MOCIEANIUIOMCKUM CTYAMjaMa je TyTOTPajHO, a CaMo
HEKO/IMIIMHA CTyfleHaTa FOIMILIbE IUITIOMUPA Ca BICOKOM OLIEHOM.

MehynaponHo o6pasoBame: VcTpakyBaum HUCY y MOryhHOCTH fa POy b€ CBOje IIKOIOBabe
Y UHOCTPAHCTBY.

CucreM BpenHOBaia MCTpakupada: Bpegnopame Hayunor paga y Bojcum CILI, nuje
U3jefHAYEHO Ca BPeHOBabeM Ha (aKyaTeTNMa ¥ HayYHMM yCTaHOBaMa y JIp)KaBHOj 3ajefHULN

CIIT.

Hucke mmare: ¥ cBMM HayYHMM yCTaHOBaMa y J[Ip)KaBHOj 3ajeJHMLIM HAyYHM Kajiap
ca HayYyHMM WIM HAacCTaBHMM 3BameM MMa Jo 50% Behy miary ako pajm Ha IOcCIoBUMA
MCTPaKMBaIba Off OHMX KOju pajie ca daxynTeTckoM gummoMoM. Y Bojcrn Huje npuxsahen oBaj
HauMH BpeJHOBamba HayuHoT Kafpa. To je y3pok ofmacka HaydHOT Kafipa Ha GOpMaIijcKa MecTa
TJie ce He TPaK!M HAayYHO 3Babe JIN Y IMBUIHE Hay4YHe ¥ BICOKO-00pa3oBHe yCTaHOBeE.

HenopospHa KoMITeH3anyja: VicnaTe XoHOpapa 3a pe3ynTaTe HayYHOT pajia Cy ITOHIDKaBajyhe.
3a MeHTOpCKO Bobhemwe kananpara Ha [IJIC y BA 1 BMA mnu pap y KoMucujama 3a oLieHy paja u
KaH/IUJATa 32 MaTUCTPA U JOKTOPA, HAyYHM Kaflap HeMa HUKAKBY HaJlOKHANy, KAO Ha IMBIIHIM
YHMBEp3UTETMMA U YCTAHOBAMa y IPYTUM 3eM/baMa. Tako Jla ce BeoMa Maju [leo eHTy3ujacTa
ompezie/byje 3a KpeaTuBaH 1Mocao

3acrapena perynarusa: IIpenackom Opemera 3a HayuHny gemarHoct y MO pouuio je po
IpOMeHa y HafIeKHOCTMMA 3a JIOHOIIEHe pelllelba M OfJIyKa y MHBEHTUBHO] JelaTHOCTIL.
360r Tora 6u Tpebamo WM YpagUTH aMaHAMaHe YIYTCTBA 3a MHBEHTUBHY [ENTaTHOCT, ITO 61
OU/IO IIPUBPEMEHO pellietbe, MIN yPaguTy HOB IIpaBIIHNUK KojoM 6U ce MOTIIYHO ypeania oBa
JeaTHOCT.
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Ipenopyxe

bonyc 3a ncrpaxkmpaye. CruMynucame HaydHOT Kafpa y Munncrapcrsy n Bojcun CLIT,
pelmuTy yBOheweM MOAATKa 3a HAay4HU paf y Ypembu o IyraTaMa M APYTMM HOBYAHIM
IIpMMabMMa, 4 U3PAIOM HMON3aKOHCKMX Ipornuca fedyHMUCATH IIpaBa 1 0baBe3e HayIHOT
KaJpa 1 HOBa pelllelba 3a BPeJHOBae HaydHOr papma. VcTpaxuBaum 6 Tpebano fa
mo6ujajy HOBYaHe Harpaje 3a IIocebHa JOCTUTHyha y MCTpasKVBamby.

Marepujanna nmoppmka. Hayynum ycraHoBama, BUCOKMM BOJHMM IIKO/AMa U
MHCTUTYTVUMA MOTPEGHO je 06e30emuTi cpefcTBa 3a HAaOABKY, OIpaBKe 1 OfpIKaBarbe
MepHe, TabopaTopujcke U padyHapcKe OIpeMe, Kao U YClIoBe 3a edMKACHWU) HAyIHO-
UCTPaXMBAYKN Paj] y IbHMA.

Panyonanusanuja apmuencrpanyje. ITopesuBamemM HayYHMX YCTAHOBA ¥ BUCOKIX BOJHUX
IIKOJIa y AyTOMaTy30BaHM MH(POPMAIVIOHU CUCTeM Hay4dHe JIeJTaTHOCTY, CTBOPUTH YC/IOBE
3a eDMKaCHO I/TaHNMpalbe, Ipaherbe M peanu3alyjy 3ajjaTaka HaydHe JeNaTHOCTH, KYPHO
Bobeme Perncrpa HVIK, Perucrpa BHY 1 nojataka pefleBaHTHMX 3a yIPaB/bake HAyIHIM
KaJpoM, 1360p y Hay4Ha 3Bakba U aHFAKOBAIbe Ha MCTPAXKMBAUKIM IIPOjeKTHMA.

3aKOH O Hay4yHOj JeNaTHOCTU. Y capajmy ca MMHMCTApCTBOM 3a HAyKy M >KMBOTHY
cpenuHy Peny6muke CpOuje, moTpe6HO je M3pafuTi 3aKOH O HAy4HO]j [IEMATHOCTH Y
BOjHMM yCTaHOBaMa pajyu obesbelera craryca, NpuBMIeTryja M KOMIIGH3aIMja BIICOKO
KBa/IM(UKOBAaHIM UCTPAKMBAYMMA.

Hedunncame xpammbuxarmja. Ca YiopaBom 3a oprammsanujy, Cekropa 3a Jbyfcke
pecypce, Tpeba gedunucatu dopmarujcke IoTpebe 3a HayIHUM KafpOM CBUX HayIHIX
YCTaHOBA, BUCOKMX BOjHUX LIKO/IA Y MHCTUTYTA, Ha OCHOBY KOjUX, IVTAHMPATH CTBApabe,
ycaBpllaBame U Pacropell y oKBUpy peopMe HayYHNX YCTaHOBA M BOjHNUX aKafieMuja.
IIpeTxonHe kBaMbuKanyuje. YcMepyTH IIKOTIOBabe HOCTAUILIOMAIIA C IV/beM 00 0/bIIamba
CTapOCHE CTPYKTYPe HAYJIHOT I MCTPAKMBAYKOT Kafipa.

IlomroBame BpeTHOCTM WMCTpakuBaya. Pajju IIeIOBUTOr NpeMCIMTHBAMmA CHUCTEMa
BPEHOCTHU ¥ yCIeIIHNjer oXnBjbaBama (GyHKIuje HayuHe AenmatHoct y MO n Bojcum,
HEOITXOJIHO je LITO IIpe J1 L{e/IOBUTO pefedIHICaT CTaTyC HayIHOT Kafpa. TakaB mpucrymn
je HeOIIXOfjaH KaKo 6V ce MJIajiv JbyM OLPeNie/bUBAIY [ e 6aBe OBUM MOCTIOM.

Ommra BpegHOCT McTpakupada. bes paspoja Hayke Bojcka CLII je Ha myTy ma ce Bpatn
JOTMATU3MY 1 JIa yTacH jeflaH IParolLieH CTPATeNIK/ PeCYPC, KOjI Ce ITPe3eHTYyje KPO3 3HaIbe
u KkpeaTnBHOCT. CaMO TIpM3HaBambeM ITpaBe BPEJHOCTV HAyYHO-MCTPaKMBAYKOT Pajia,
Bojcka CLIT' Mmo>ke ocTaTyi IpaBy MapTHEP BOjCKaMa y eBPO-aT/IaHTCKUM MHTerpaliyjama.
Opranusanyja. HeorrxonHo je mponahu Haj6o/pe MecTo 3a VIHCTUTYT y OKBUPY CTPYKTYpe
MuHncrapcTBa ofopaHe.

3amonypapame 1BIWIa. [IpeBasyiaxkere 3abpaHe 3alollbaBamba IMBIIA OTBOPKhe OBY
30HY NCTPaXXIBarba KBAIMTETHOM Ka/Ipy Ca PasIMINTUM VCKYCTBYIMA U TIOITyHN TPEHY THI
HeJloCTaTaK Kajipa.

Enrmecku jesuk. Victpaxusade TpeGa oxpabputu u maty 1M MOryhHOCT ma mo6ospliajy
CBOje 3Hakbe eHITIECKOT U APYTHX CTPAHNX jesNKa fja 611 MOITIM [a yuecTByjy y MehyHapopHOj
capa/iiby ¥ IIPUCTYIIAjy CTPAHMM MCTPAXKMBAIbIMA.

Wurepuer. CranaH IpUCTYII MHTEPHETY je MMIIEPATHUB 3a MCTPAKMBAYeE.

Cucrem ympasmpama unpopmarmjama ITaprHepctBa 3a mup (PIMS.) ITorpebno je
npuctynutu CrucreMy ynpas/baba nHbopMaryjama [TapraepcTsa 3a myp (PIMS).
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VI. IIpumep 1: VickyctBa Kanape
y 0671aCTU CTPaTerujcKor
MCTpaXMBamwa*

VicropujaT

Kanapcku onbop 3a ucrpaxusame opgbpane (KOMO) je ocHoBaH 1949. ropmue y Bumy
noceOHe areHiyja y okBupy MuHucrapcrsa HanyoHante ogbpane (MHO), a kao oarosop Ha
nodetak XyapHor para. IIpencenaajyhu KOVIO-a je GyHKUMOHATHO paHIMpaH Kao 3aMEHUK
MMHICTPA U CMaTpaH je eKBUBAJIEHTOM HadelHNUKY leHepamiuTaba 1 3aMeHUKY MUHICTpPA y
XujepapXuju cucTeMa ofgbpaHe.

KOMO je 06e36ehuBao Hay4Hy MOAPIIKY OPY)XKaHMM CHarama yK/pydyjyhu BojHe maboparo-
Ppuje 1 onepannoHa NCTpakuBamwa. Ipyra 3a oneparusHa uctpaxusama (ION) je popmupana Ha
OCHOBY MCKYCTaBa OpUTaHCKMX, KAHA/ICKUX 1 aMePUYKIX HAyYHMKA Y UCTPXXMBakby Ollepalyja
u3 JIpyror cBerckor para. ¥ Toky 70-ux roguna, KOVO je nopemen y nBa mena: VicTpaxxnpame
U pasBoj IOX KOHTPomoM moMohHuKa 3aMeHMKa MUHUCTPa (3a MaTepujanHe pecypce) u TOU
OfirOBOpHa MOMONHNMKY 3aMeHMKa MUHICTpA (3a IIONMUTHUKY OfOpaHe).

Opranmnsanuja [OU

»Oprannsaiyono, I'OM je nogemeH y moce6Ha ofie/berba, HeKOMMKO y OTaBM [OfIe/beHNX
BMIOBCKMM KOMaH/jaMa U HeKO/IMKO ITpM KOMaH/aMma jefiHuIa ... CBako ofe/berbe 3a olepaTuBHa
MCTPaXMBAma je MMONYHEeHO KAKO BOjHMM TaKO M LMBIIHKMM KaJpoM. BojHa opraHusaipona
Lie/lMHA KOjoj Cy Jiofie/beHn je ofpehnBana myuxoBe Iporpame paja, anu je eHTpanHa Ipyma
3a OpraHM3aliOHa MCTPaXMBama 3afip)Kaja CBY KOHTPOTy Haji KaJpOBMMa U Ofp>kKaBaja
IPUHINII pOTalyje, TaKo fIa Cy HayYHMIM CTUIAMM NCKYycTBO ca KoB, moprapnom n BC xako
y BUJJOBCKMM KOMaH/iaMa TaKo U y jeayuHuuama.

Ha com BpxyHny, [OM je caunmapano 78 UMBWIHMX HaydyHUKa Off yKymHO 150, rme cy
ocTaTak IpeficTaBbana BojHa /muua. Iloctojao je Hamop ma ce 'OV momymaBa ca nuiuma
oxiropapajyher HayuHor Ipoduia, He Hy>KHO MaTeMaTIIKOT.

4 Ykomnko mpyraumje muje masmauewo, uHbOpMAIMje Y OBOM jley Cy M3ByueHe u3 pasrosopa ca ap. Lloprom
JInupsujeM, 6MBIIMM AupeKTOpoM Ipyie 3a omeparmona MCTpaXkuBama, Ap. Ilutepom AngepcoHoM, GuBIIMM
nupekTopoM IpyIie 3a onmepanyoHa UCTpaK1Bamwa, Ap. PomanoM Jaky6oBuM, 6uBImMM aypekTopoM JIupekropara
3a CTparerujcKy aHammsy u Ap. Maprunom Pypuepom, mupexropom KaHazckor meHTpa 3a obaBelrtajue u
6e3benHOCHe cTyauje YHMBep3uTeTa Kap/ieToH. 3aK/bydiy ¥ CTAaBOBM CY YITTABHOM JJATHU Off CTPaHe ayTopa.

5 Llopy JTunpsu, ,detupu fobpe felieHnje onepaLoHOr UCTPAXMUBAbA y KAaHAJICKOM MIHICTApCTBY HALMOHA/IHE
on6pane’, JIucT pymTBa 3a onepaloHa ucrpaxmsama (1998) 49, crp.327

VL. IIpumep 1: Vickycra Kanajie y 06/1acTu CTpaTernjcKor UCTpaknBama 23



ViHdopmmcare y oanyumsatby

ITopen oljeHe cucTeMa HaOpy)Karba, TOTMCTHUKA je MOCTa/Ma I7aBHA 067acT M3ydyaBama. Ha
IIpUMED, ,TPOLIKOBY OAp>KaBarba IIOTITYHO HO6pOBO}BHI/IX, HpO(i)eCI/IOHa}IHI/IX Opy>XaHUX CHara,
3aje[{HO Ca IPOMEHAMa y COIMjalHNM OYeKMBaIbMMA, Cy JOHEMN IpobieMe Koju Criajiajy Herje
usMelhy exoHOMMje 1 colmosnoruje, any Cy periaBaHy off CTpaHe HOBO-QOPMUPAHMX Ofie/berba
3a olepalMoHa UCTPaKMBama... Kao pesynrar Tora, oBakas paji ce IOYeO HA3UBATU AHANU3A
cucmema, GHAIU3A NOUMUKe UV cmpamezujcke cmyouje.”®

Toxom 1960-ux ropuHa, GpopMupa je [IMpeKTOpaT 3a CTpATerujcKy aHammu3y a 70-ux rofyHa
mopar je u Jlupekropar 3a couujajiHy U NpUBpenHy anHanusy. [ogune 1975. Ha3UB LIelOKyIHE
opraHmusanuje mocTao je YcTaHOBa 3a OIlepallMoHO IIaHMpame un aHammsy (YOITA).

Kapposu

YOITA-y je caunbaBao jak LieHTap y3 BeIUKM O6poj pacyTHX jeAMHMIA Ha TePEHy HaJ| KojuMa
je MMaja alMMHMCTPATUBHY KOHTPONY KaZpOBa aly HE U ONEPATUBHY KOHTPONY 3a [JABAME
3ajjaTaKa. Pa3MelnTeny HayYHUIM Cy OOMYHO YMHWUIN OKO 1/3 yKynHe cHare. OBaKaB CHCTEM je
a0 opraHu3anuju GpreKcUOMIHOCT 1A CIoju /by/ie 3ajefiHO OKO IMIaBHUX 3afaTaka. MehyTim, oBa
CTPYKTYpa je MOITIa YCIIEIIHO Jia (GYHKI[OHMIITE CaMO YKOJIMKO Cy IIeHTap M PacyTy eleMeHTH
MMajy TIpU CBECTU CBeOOYXBAaTHY LIW/b OpPTaHM3allMje, Ipe Hero IyjbeBe Y CBOjUM MOCeOHNM
cerMenTuMa. Ha oBaj HaumH cy, Takohe, Mmabu IMBIIHN HayYHUIM, HOfle/beHM KOMAaHJaMa
jemMHMIIA Ha TepeHy, YIMIN O OPTAHM3AIMjI, TPOOIeMIMa U KyITYPH OPYKaHUX CHara.

Hekn o MCKyCHMjUX Hay4HMKA Cy IOCTaB/bAaHM IIpYM MehyHapOJHMM ¥ CaBE3HUYKUM
oprannsanujama. OBo je 60 Off HeIpoLiewYBe KOPYUCTU 33 Pa3BOj MHTEPOIEPabMIHOCTI ca
CaBe3HMIMMA, a y O0MacTuMa CIeLMjamHOCTH THX /byan. CaBesHMUKNM HAayYHMLM Cy Takobhe
[OCTAB/bAHM Y KaHAJICKE jef[IHNIIE 3a OIlePallOHa MICTPaKMBaba. VIHANBUyaTHY aHAIMTNYAPH
y OKBUPY OpraHHM3aIiuje Cy 4eCTO OVMIN MPeKOMaHJOBAaHM ¥ TUMe JOOMjatu MIPOKO UCKYCTBO
y BenuKoM 6pojy obmacTu.

LIvBuIHY Hay4HMLM Cy NIPOBOJAVW/IM OKO IIOJIOBMHE CBOje Kapujepe y jeAMHMIIaMa, Ha
Iy>KHOCTVMMa Off 110 3 110 4 ropuHe cBaka. Ocobsbe camor JIpeKTopaTa 3a CTPAaTernjcKy aHaIn3y
je, mebytum, 6uno nouupano y Komampum Haumonamue ombpane y OtaBu. Jupexropar 3a
CTpaTeTMjCcKy aHaNM3y je MMao OKO 12 3amoc/eHmx, IuBMIA M BOjHuX nuna. CrpaTerujckm
aQHAIUTMYAPK Cy MOITIM OMTU M3HAjM/beHM KOMaHAaMa jegyHMIA 3a ofpebenu creunbudan
npojexar. CBeobyxBaTHa opraHmsanuja je 611a JOBO/bHO BeMNMKA [ja CY LUMBUIHM HAY4HUIN
MOI/IM a ocTBape Kapujepy y oksupy 'OV nanpenyjyhm ox mmaber Bojuor nayunmka (BH) 1
no BH 7 (zmpexTop).

CMaTpaHoO je BOXHUM MMATU BeIMKU Opoj BOjHMX 1uIa mocTapbeHux y I'OV: obmdano
mrabux oduimpa, kamerana u Majopa. OBu oduuupH HIUCY HYXXHO OWIM KBanu(puKOBaHN
CHAroM CBOT aKaJeMCKOT oOpasoBama. OHHU Cy TpeHMpPaHU ,Ha mocty”. OBakaB MPMHIMI Ce
II0Ka3a0 Kao BeoMa YCIIelllaH ¥ MHOTY Off OBUX 0®MIMpa Cy JOOPOBOBHO TPAXKIIIM Jja Ce BpaTe
y TOV HakoH HM3a IOCTaB/berba y jefHNIIaMa Ha TePeHY WM Ha IPYTUM IOCTOBUMA.

® Ibid, crp.328
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Oduunpn Koju ¢y npum/beHn y [JupekTopar 3a CTpaTernjcKy aHaan3y Cy 0OMIHO MMasm
»YOIIIITEHO“ 3Hame 0e3 CrenujaucTUIKor obpasosama. Ha mpumep, Heku of HajOéobux
oduiupa-uCTpaKnBada, ykbydyjyhn oxe y JInpekTopaTy 3a CTpaTernjcKy aHamusy, cy Ommm
e/fyKOBaHU Kao ucropudapu. TpeHyTH) MOMONHMK 3aMeHMKa MUHUCTPA (32 [IOJINTUKY), MHAYE
UMBWIL, je 6MO MCTOpUYApP KOjM je 3all0ve0 CBOjy Kapujepy y OIepaliOHOM UCTPAXMBAmY a
KacHUje NPeIao y CTPATernjCKy aHan3y.

MHoro rogiiHa je cMaTpaHO eCEeHLIMja/IHIM Jja Ce BOjHA JIMLA YK/by4e Kao [ie0 OpraHmu3anuje
ma 6u ce 3aApXKa0 KpeAUOMINTET Y O4MMa BOjcKe ¥ fja 61 ce cMamIe MOryhHOCTH 3a mofeioM
usMmebhy opranmsarimje u opyxanux chara. Takobe, mocrojano je Bepoame fa 61 6110 MHOTO
TeXKe OpPY>KaHUM CHaraMa ja IIpejIoKe MUHUCTPY CMabelbe JIN YKUJambe HeKe OpraHusanmje
y K0jOj Cy pajuiy Kako BojHa iuija tako u tyBmin! Hadennuk TOW je 610 nuBuMiI a mweros
3aMeHNK IeHepaJl- Majop KOj je Takohe yITTaBHOM ¥IMAo ,,YOIIIITEHO “ 3HaIbe.

Janac, y lupexTopaTy 3a CTpaTerujcKy aHalu3y paje UCK/bYIMBO IUBIIN /K YK/bydyjyhu
¥ HEeKO/IVKO OMBIINX BOjHMX /nIIa. [IMPeKTOparT je OATOBOpaH Ka 1 foOuja 3ajaTKe of HoMOhHNKa
3aMeHNMKa MUHUCTpA (3a IONMUTUKY) HOK je [pyIa 3a omeparoHa ucrpaxkuBama (cafa Ypasa sa
oIepaloHa NCTPaXKMBaba) IOJ] OIlepaTIBHOM KOHTPOJIOM 3aMeHMKa HaueTHuKa [eHepammTaba.
JlaHac agMMHMCTpaIjy obe TpyIe, y CMUCTYy (GOPMAIMjCKMX TYXHOCTH KaJpoBa, Kao IITO
je maHMpame Kapujepe n yHampeherma, Bplm u3BpIIHK AupekTop VcTpakupamwa U pasBoja
opbpane Kanage (JIPOK) koju je yjenHO HNOMONHMK 3aMeHMKa MMHUCTpa (3a HayKy U
TEXHOIOTH)Y).

INobujarbe 3aaTaka

Hexu of opummpa fofe/beHnX KOMaHJaMa je[lUHNIA CY, IOpes CBOT II0CIa, 06aB/baltu 1
TY>XKHOCT HAyYHMX CaBeTHMKA KOMaHJaHTY. VIHuIujaaHo, IPOjeKTH Ha TepeHy Cy UMaIu CBoje
usBopuiuTe y HeOPMATHUM pasroBopuMa usMely HaydHMKA U BOJHOT 0co6/ba Te jefMHMUIE, a
3aTUM IIOCTEIIeHO FoOMjanmu pallMoHAMHUjy CTPYKTYpy. Y koMaHfaMa y OTaBy OBaKaB IIPOLieC
je 6muo Bumie dopmaman: mspahyje ce HAIpPT TOAMIIETr IPOTrpaMa MCTPaKMBama a 3aTUM
ouemyje of crpaHe kiujeHara u IOV a mpojektu ce 6upajy Tako jga ob6uM paja oprosapa
pacnonoxuBoM kazpy. OBo je u3padyHaBaHO Ha IPUHLUITY 6poj /bynu-6poj Meceny, ysumajyhn
y 0031p cIefoBama 3a OLCYCTBO, 600Bame 1 00yKy. 3HadajHa (GIEKCHOMITHOCT je 3afpXKaHa y
OYeKVBaIbY Jja 6U HOBM IPOOIEMH 1 3aXTEBU MOIIN [ja Ce TojaBe y ToKy ropuse. [OW je morma
Ia ybauy mpojekTe y MporpaM Kao ILITO je TO MOTao 1 K/IMjeHT.

MspaBame 3ajjaTaka y CTpaTernjcKoj aHamusy cupoBoiy Jlupekrop Koju Mopa fia ofpKaBa
»ocehaj“ 3a morpebe MuHMCTpa U pyKoBopcTBa. Fberos 1msb je na ce mobpuHe fa ce MUHMUCTAP,
HadeMTHMK JeHepaniuTaba u Apyru BUIINM 3BaHUIHULN 1 OQUIMPY He ,,Mi3HEeHafle V 3eM/bI WM
MHOCTPAHCTBY.

Y npaxcy, IUpeKTOp 3a CTPaTeryjcKy aHaaM3y M HadeTHMK [pyTie 3a oneparnoHancTpakubarma
ce ycarmamaBajy oko pagHor mraHa. O6oje ofpykaBajy 6/m13aK KOHTAKT ca KIMjeHTHMA U TaKo
uMajy fo6py CIMKy o mUXOBMM 3axTeBuma. OHM Takobe ckummpajy dopmanHO KamjeHTe 3a
aHTaXOBakbe y HapeaHoj roguuy. Camm aHaIUTUYAPU UCTO TAKO CTBAPAjy CONCTBEHE 3a/laTKe Ha
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OCHOBY CBOjMX reorpadckux ¥ QyHKIMOHAIHUX cHelmjanHocTh. IIpuopurern ce 6asupajy Ha
OHOME IITO Ce CMaTpa HajOUTHUjUM 3a K/IMjeHTa, Kao 11 (GpyHKIVjU IPOU3BOJA U 0O/IMKY Kpajiber
pesyiIrTara, HIIp. U3BEIITaj OFf 5 CTpaHMIA, u3Bemraj of 30 cTpaHnia wm Heuro usMeby.

YKonuko fpobujeHr safany (aHraxoBarbe) IpeBasmnase mMoryhHoctu Jupekropara, OHM
ce MM OJJIaXy, OTKa3yjy mmu cKkpahyjy mo o6umy, Bullle JbyAu ce yK/bydyje Ha KpaTKOpOYHe
yroBope, WIM ce paj Ipefaje Hekoj fpyroj opranmsanuju. Oppebena ¢mekcubunnocT y
TOfIMIIbeM TIPOrpaMy pajia ce OfpKaBa 3a KpaTKOpoYHe JHeBHe 3axTeBe. JupekTop popmamHo
per/efaBa IpoOrpaM pajia CBAKOT MeCella, a Ha [HeBHOj 6asy HEIIOCPE[HO HAfIIeia HAIPE/aK.

WsBenrraju

PesynTaryt Cy BIaCHMINTBO K/IMjeHTa: OH W/IM OHA KOHTPOJNIIE JUCTPUOYLMjy M3BEINTaja,
aJIM Ce M3BELITaj) yITIaBHOM 00jaB/byjy 3a [ie0 CTPy4YHE jaBHOCTM 3aMHTepeCcOBaH 3a OfOpaHy
yOIIITe, KA0 U 3a caBe3HMYKe 3eM/be. K/IMjeHTN Cy MUHMCTAp U HeroB KaOGUHET, HaveTHNK
Tenepanurraba, IOMONHNK 3aMeHNKa MUHUCTpA (3a MOIUTHUKY) U HETOBO 0COO/bE, OIlepaTBHA
yIpaBa M IIOMONHMK 3aMeHMKa MMHMCTpa (3a MaTepHjalHe pecypce) U IeroBo 0cobibe,
YIIPKOC YMILEHMIM fIa je TIOTOM YITIABHOM CaBETOBAaH Off CTpaHe HAay4YHNMKA M3 ONEePaTUBHMX
UCTpaXMBama. 3aMeHIK HavelHuKa [eHepanuraba fjaje 3aatke JupekTopary 3a cTyauje, Koju
yKbyuyjy 6yayhy cTpykTypy cHara u ,,peBONyLMjy y BOjHUM aKTMBHOCTUMA ‘. MUHUCTApCTBO
MHOCTPAHMX IIOC/IOBA Jlaje 3ajlaTKe U JoOMja U3BeIITaje Be3aHe 32 KOHTPOTy HAaOpy»XKamwa, a TI
usBewTaju ce 4yecTo uiaby Kauuenapuju xoopauHanuoHor caBera® (exBusaneHT KaGunery
IIpemujepa) kao omurte aHanu3e. [InTame [OCTaB/balba pe3y/NTaTa je yBeK 1 IuTambe 6e36efHOCTH,
HaloHanHe 1 MehyHapopHe, nako ce Bepsuje 6e3 cTeleHa II0BEP/bUBOCTY IOBPEMEHO 00jaBIbYjy
Y OTBOPEHUM ITyO/IMKaIjama.

VsBemraju ca u 6e3 cTerneHa TajHOCTI

VsBemraju caunMmeHM Of CTpaHe HayuHMKa [IMpeKTopaTa 3a CTPATeryjcKy aHaamsy cy
06MYHO 3aCHOBAHM Ha OTBOPEHMM M3BOPYMMa U TaKo HajBehnM fienom 6es creneHa Tajaocti. OBo
VIMa TIPEJHOCT y ONaKIIaBamy pajia ¥ pasMeHM ca APYTMM BIAJVHMM TelIuMa, MehyHapogHuM
MHCTUTYTHMa 1 Moryhym my6nukarmjama. Ca pyre cTpaHe, BaXkKHe 06aBelITajHe MHbOpPMaIyje,
o onpebheHoj Temu Koja ce ucTpaxkyje, MOy MMaTH IMPEKTaH YTHUIAj] HA aHA/IN3Y ¥ OOMYHO He
6y 61/Ie [OCTYIIHE UCTPAKUBAUNMA, M CAMUM TUMe, He 01 611/Ie YK/byUeHe Y BIXOBe U3BeIlITaje.
OsBe moBeppuBe obaBemrtajHe uHpopManuje fo6Mjajy Kpeatopy IOMUTHKE, KPO3 BOjHO-
006aBeINTajHy M [pyre areHuuje, ¥ Mory, y ofpeheHMM MOMeHTMMa, YTMIIATU Ha 3aK/bydKe
OTBOPEHMX M3BEIITaja.

7 Revolution in Military Affairs - RMA
8 Privy Council Office je Brajuro teno y Buny kauuenapuje [ipemujepa, 3ajy’keHo 3a CaBeTOBaIbe M KOOPJIMHAIII]Y,
U He3aBUCHO Off IHTepeca IOje/[HAYHIX IIOUTUYKIX CTPaHaKa
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OBo mpescTaB/ba BeMuKy mpobneM. HekuMm mam cBUM MCTpaKuBaduMMa MOXKe OUTH
IO3BO/BEHO fla TIPUCTYIIE TajHMM MHPOpPMaIMjaMa y KOM CIIy4ajy HUXOBY M3BEIITAj OCTajy
HOBEP/bUBY Ca OrpaHM4eHoM amcTpubOynujom. OBakaB HauyMH pajia GOHOCKM IOTemkohe y
PyKOBaby IOBEP/BMBUM MATepHUjalioM, a Takohe M y caM Ipoljec 3amolUbaBama HOBUX
UCTpaXMBaya, IIOCeOHO LUBMIA. BpeMe M TPOLIKOBM Koje M3TaBame 6e30eTHOCHe HO3BOJIE
3aXTeBa MOXKe HENOTPeOHO HPORYKUTH Iie0 Ipoliec. ANTepHATVBA je MMATH AYIUTY JTUHUjY
U3BEIITaBaba M OCTABUTU JJOHOCHOIMMA OJ/TyKa Jia IIPOCy/ie Kako obaBelnTajHe MHbOpMaIje
Koje 06ujajy MOry fja yTUdy Ha OTBOpEHe U3BellTaje.

AHraxoBame IPYTUX MHCTUTYIM]A

buno je Beoma Mano anra)koBara Ipyrux MHCTUTYIIMja 32 BOjHA ONlEPALIMOHA UCTPaKIBaba,
HeKaJ| 13 6e30eJHOCHIX Pas3yiora, a Bp/Io 4ecTo 360T HefloCTaTKa 3Hakha O 3aJaToj TeMIL. Y CIydajy
ma oxpehenn myam Ban TOV 6yny mosHaTu Kao nuia Koja nuMajy oprosapajyhe ksamidukanuje,
OHU Ce TO03MBajy Jia TpoBeAy eTo mmu neny roguny y I'OU. Y cmydajy JJupekropara 3sa
CTpaTerujcKy aHamusy, Hajsehu fieo excriepTuse je IoUMpaH Ha YHUBEP3UTETUMA, A/ Y TIOYETKY,
HAKOH IETOBOT OCHMBAlba, YHUBEPSUTETU HUCY OMIN BOJBHM Jia Peamsyjy MCTpakKuBama 3a
6110 KOT K/IMjeHTa, MoceOHO He 3a BIajy!

YHUBep3uUTeTU

MunncrapcTso HaumnonanHe opbpane (MHO) je ocuoBamo IlporpaM BOjHUX I
CTpAaTernjCcKMX CTYAMja, ION KOjUM Pas3IMUUTY YHUBEP3UTETU JOOMjajy HOBYAaHA CpefcTBa Ha
CIIPOBOJie CTpaTerujcke CTyAuje, ca creludIHNM TeMaMa U yIpap/bameM Koje oxpebyjy camm
YHUBEpP3UTETH. YHMBEP3UTETHUMA je flaTa c1obofa Jia ofpesie TeMe Koje OfroBapajy HUXOBUM
HactaBHUM Behuma. OHM MMajy TeHIEHINjy fa ce KOHIeHTpuury Ha MebyHapomHe omHOCce 1
ucropyjy. Ilonemro of Tora Huje ox mocebue xopuctu 3a MHO. TpenyrHo, 16 KaHamckmx
yHUBep3uTeTa JoOMja HOBYAHA CPENCTBA, M TO CBAKMU 3a MEPUOJ OF 5 ropuHa. Pesymratu ce
Hperiefiajy TOAMILIbE a CBAKNUX 5 TOAMHA TOHOCH Ce OfIyKa O eeHTYaTHOM HUBOY (MHAHCHpaba
3a cBaky yHuBep3sureT. ITocne Buie o 25 rofnHa II0CTOjamba, 0Baj IPOrpaM, cajia IIoj; Ha3MBOM
Dopym 3a 6e3begHOCT 1 OfOpaHy, je IPOM3BEO BEIMKU OPOj HUIIIOMAIId KOjU CY OCTBApPYIIN
Kapujepe y CTPaTeTujCKUM CTyAujaMa U yHuBep3uTetnma. Hekommxo je mpumbeno y MHO nmn
Cy pafiui Kao KOHCYNTAaHTH mpy Biaju. OBaKaB CICTeM je Takol)e IIOMOTao fja ce M3rpajiu CBeCT
o muTamuMa ofdpaHe 1 6e36e[HOCTH Y IMpPeM APYLITBY, KPO3 BelUKM 6poj CTyeHaTa KOju Cy
TO6MIN KOPUCT Off OBOT IIPOrpama.

JlupexTopar 3a CTpaTernmjcKy aHa/AM3y MCTO TAKO aHTAXyje yHUBEp3uTeTe 3a IOTpebe
oppehennx mpojexara. OBakaB HauMH paja je Moce6HO feUHMUCAH O CTPaHe aHAIUTHIApA Y
JlvpexTopary u IHeros Hampefak ce HemocpenHo npatu. Hayunu kagap yHmBepsurtera MoXe
OuTy BeoMa YCKO CIelujanusoBaH y oppebeHyum obmacTuma, a HEKM MOTY 3aXTeBaTH TECHY
KOHTpOJY, YKOJIMKO Ce O4eKyje Aa fo6ujy pesynrare ske/beHe off crpaHe Jlupexropara. OBakBu
CIIO/BHM CapaiHMIM Ce MOpajy TPETHpPaTH Kao mpolnpere Jupekropara.
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IlIxosa HaIMOHATHE 0I[6DaHe

IITkora HaroHanHe ofbpate, panuje monypana y Kunrcrony (OnTtapno), je mpeacrasbana
10-To MeceuHM KypC 3a HepCIeKTUBHE U GUCTpe MyKOBHMKe 1 LVBUJIE, Pa3IMINTHUX Ipodua a
eKBIBAJICHTHE IIKOJICKe CIIpeMe 11 oTeHujana. Kypc je npegsuben 3a 20 obuimpa 1 20 umsua.
IIecT yuecHNUKa Kypca Cy U3 caBe3HMYKMX 3eMasba. [l[Kkoma moacTuye ,,coO0IHO pasMulIbarbe”
Y CBOjMM 3ajjaliMa M3y4aBarba CTpaTerujcke IpobneMaTuKe, a Off CTy/leHaTa ce 3aXTeBa U3pasia
VCTPAXNBAYKUX pagoBa. OBaKBO LIKOIOBabE je [OIIYyIbaBasIO aHAMMTNYKN pan 'y HI/IPCKTOpaTy
3a CTPATErMjCKy aHaJIM3Y.

O6asemrajue crynmje

Haxko xanagcke OC 1Majy BeoMa jaky BOjHO-06aBeIlTajHy KOMIIOHEHTY, BOjHO-00aBelITajHI
OpTraHN Ce OCIamajy Ha YHUBEP3UTETE M HUX0BO 00pa3oBame Kafipa y OKBUPY CTPATETMjCKUX
cryauja. Togmmma xoHbepeHiuja HeBraguHe KaHapcke acounmjanuje 3a 6esbegHOCHe 1
ob6asemrajue cryauje (KABOC) okympa exciepre us uene Kanane, CAJl, Benuke Bpuranuje u
IPYTHUX 3eMajba, la y OO/IIKY OTBOPeHOT popyMa pasroBapajy 0 TeMaMma y Besu ca 06aBellITajHuM
pazom. CTpaHM eKCIIepTy MOTY OCTaTH II0 HEKONMKO JlJaHa HAaKOH 3aBpIIeTKa KOH(epeHIje fa
TIOMOTHY TIO Pa3TNIUTIM IINTAmbIMA.

O6acTu UCTpaXkKuBamba

MuHKMCTAapCTBO CIOBHUX HocmoBa (caja VMHocTpanm mocnoBum Kanage) je Bopmio
BepuuKaLyjy CiopasyMa 0 KOHTPOIM HaopyKarma y TOKY XnafgHor para. OBO je yK/by4nBaso u
kopuiherbe Teopuje urpe’ 1 BasnyLIHO OCMaTpatbe U3 aBMOHA U caTenuTa. JIpyra Bakaa o6mact
je 61Ia WTaHMpame, IOCMaTpabe U aHaau3a 00yKe U IIABHMX BeXOU Ha TepeHy, yK/bydyjyhu
006yKy 3a MMPOBHe oIlepaljyje ¥ YHyTpallbe Bexxbe 6e30eqHoCTH, MomyT oHmX 3a OmmMimjcke
urpe y MonTpeany 1976. roguse. Ilomro cy opy>kaHe CHare rodese jja ce CMarbyjy 110 BEIMUNHIL,
Kako ce XJTafHM par O/MOKMO Kpajy, BulIe Haxibe ce mocBehmsamo ,aHanmmsu cucrema“ y
IVTAHMpaby 3a HapeHy reHepalyjy CTPYKType u ompeme. Maso ofebere 3a OIepalioHa
UCTpaXMBama je OWIO JOfie/beHO opraHusauuju Baupeone mepe Kanade, ma 6u momornu
IpUIIpeMe 3a OfTOBOP Ha KatacTpode n3asBaHe /bYACKUM WV IPUPOTHIM (BAKTOPOM.

Ca cMamermeM BeMudlHe U YHUPUKALMOM OPY>KaHUX CHAra, CIeLjaIHO Ofe/berbe Of 6-8
HayYHMKa je mocBehieHO MuTamyMMa KafipoBa M JOTHCTUKe YK/bYydyjyhy morpary sa sHadajHOM
BOjHO-TIPMBPEIHOM JenaTHouthy.

M360p KaHAUATA ¥ 3aTI0LI/baBambe y JIMpeKTopaTiMa 3a CTPATerujCKy aHaIU3Yy U COLUjaTHy
U IPUBPEJIHY aHA/IN3Y, CBAKM IIOITYHheH ca OKO 6 MPOoQeCcHoHaalla, je KOHIIEHTPUCAH Ha KaJipoBe
Ca IUIIOMaMa 13 eKOHOMMje, ICTOPHje ¥ HOMUTUYKUX HayKa. [Ipumepu cTyuja 1 MCTpaXkuBarmba
oBux JInpexTopara ykbyuyje:

% game theory
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. aHaJ/IM3y COLMja/IHOT ¥ €KOHOMCKOT YTHUIjaja BOjHMX jeJMHNIIA Ha 3ajefHMIle Y KOjuMa
ce Hamase

. pesepBHe cHare

. OfIHOC TPOIIKOBA OIlpeMe IIpeMa TPOLIKOBMMa KaJpoBa

. HPYOPUTETH IIpOjeKaTa UsTpasbe

. TOIPMHOC 06pa3oBama 11 00yKe OPY>KaHMX CHara HallMOHATHOM PasBojy

. UCHUTYBabe 60pbeHe MOTHUBALVje

TpenyTHO cTame

Hanac, [lupekropaT 3a cTpaTerujcky aHammusy je cMmemreH yHyTap MHO mop koHTponom
noMohHVKa 3aMeHNKa MVHNCTPa 3a IONUTUKY U fobuja 3ajlaTKe IMPEKTHO Of mera. Vako je
JlvpexTopaT Moy, AMPEKTHOM OIePaTBHOM KOHTPOJIOM IIOMONHMKa 3aMeHMKa MUHUCTPA OH
0CTaje IoJ|, aAMIMHMCTPATMBHOM KOHTPO/IOM Hadye/lTHMKa YIIpaBe 3a OIlepalyiOHa UCTPAKMBarba
(YON) 3a cBa xagpoBcka mutama. YOV ce Hamasm y mcToj srpaju kao u JJupexropar 3a
CTpPATernjcKy aHa/IU3y U flefie UCTY 6MOMMOTeKy Kao U IPYTy ompeMy 1 objeKTe.

IIpenopyxe

. HayuHo-ncTpakuBauka yctaHoBa y OKBUpY Behe opranmsanmje (MMHHUCTapcTBa
ozbpaHe) Moxke ma OyHe yCIelIHa caMO YKOIMKO ocTaHe (GJIeKCHOWIHA, perpyryje
HayYHUKe PasINYMTVX IpoduIa 1 MOCTaBM UX Ha MeCTa HayeTHMKA MAmbUX Ile/MHa
rre he onpebuBaTu mpropnTeTe 3a CBoja MCTPaXKMBamba

. VicToBpeMeHO, MOTPEeOHO je YCIOCTABUTY LIeHTPaTHO PyKoBODeme KapujepaMa OBUX
HayYHUKA []a 61 ce MAKCMMM30BAJIO U PAIIMPUIO BUXOBO MCKYCTBO

. V13 MHOTMX pasfiora je IOTPeOHO CaKyIMTH LUBIU/IHE HAyYHMKe I BOjHA JIMIIA Y OKBUPY
OBe€ jeflHe YCTaHOBE

. Hu BojHa nuua HM LMBMIM He MOpajy jAa Oymy CIenmjaiucTi y cBOjoj obmactu

IPMIMKOM CaMOT 3aIloljbaBarma. IIoTpeOHO je mopp)kaTy 3alollbaBame JIMIA ca
pasmMYnTIM 06pa3oBHUM IPOdIUINMA.

. Ykonuko je moryhe, u uyMBuIM 1 BojHA una 61 Tpebato a CTeKHY HEKO HPaKTUYHO
MCKYCTBO TaKo LITO 611 Hajllpe pafuiyu Ipy KOMaHAHUM jefMHUI[AMA Ha TepeHy, Wn
TaKo LITO 61 Yecto mocehymBany jegyHmIe HA TepeHy.

. [ToTpe6HO je y OKBMpPY YCTAaHOBE PasBUTH KapujepHy CTPYKTypy u moryhHoctn
obyke

. Pa3mena mosumyja ca MCTPAKMBAYNMA [TAPTHEPCKUX MHCTUTYTA je O HeIpOLiehuBe
BaXKHOCTH 32 JoOMjarbe MIMpe MePCIeKTIBE I MIPehe XOPM30HTa UCTPaKUBada

. HauHo-ncTpaxknBadka ycTaHOBa 611 Tpebasa fa 6yfe CpeMHa fja IPUXBATH IPOjeKTe
BaH CBOjMX 06/IACTI MCTPAXKUBAbA

. ITocToju OIACHOCT /id ¥ BpeMe OIILITET CMakbekha, BPXOBHO PYKOBOJICTBO I 3aII0CTIEHN

CMame LEIMHE Kao LITO Cy prna 3a OIIEPALIVIOHO MCTPAXKMBaIbe VN ,HI/IpeKTOPaT 3a
CTpaTeI‘I/IjCKy aHa/M3y Ca BEpOBAIbEM [1a CYy OHM caMM MICTO TaKO Croco6Hm 3a nuspany
CTpAaTEIKMX MPOL€HA I IIPOII€HA Y 00/1acTV ITONIUTHKE
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YKomnMKoO je 6y1ieToM JJ03B0/beHO, MUHICTPATCBO ofidpaHe 61 Tpebao na duHaHCHpa
yuenthe HayqHOT (BaKy/ITETCKOT Kafpa y CTPATErMjCKUM ¥ 06aBeIlITajHIM CTyAyjaMa.
OBo 6u 6MI0 AYrOBOPYHO MCIUIATMBO. Y CBAKOM CIydajy Oum Omucka capajma ca
daxynTeTMa y peieBaHTHIM obacTMa Tpebasa Aa Oyme mogpKaHa.

Hayunu ¢akynrercku kagap je y moryhHoctm ma pasmmuuba ,cmo6omHo' u 6e3
onrtepehemwa MOMUTHYKe IPUPOJie BIACTY IPYIMKOM UCINTUBamba ofpeheHnx moresa
” aKuyja.

MHoOrM MeMOpaHAyMIU, pafHe CTyAuje, HperopyKe, IPeIosN, TOBOPM ¥ IOPYKe
B/Iafie HUCY jaBHU 300T 6e36efHOCHEe U IONUTUYKE OCET/bMBOCTH. YHUBEP3UTETCKI
MCTPaXXMBA4M XKIBE ca CBOjIM ITyO/IMKallMjaMa i CTOra MOTY OMTH BeoMa KOPICHH 3a
HOAM3akbe jaBHOT MHea 0 ofipeheHnM nuramumMa.

CrenmbUYHM IPOjeKTH HAYYHO-UCTPAXKMBAUKe aHAMU3e MOTY OMTU HORe/beHM
(bakynTeTMa, any y3 CTAIHO HafI/Ieflambe 1a 61 ce OCUTYpPasIo Jia IPOU3BOJ OfiTOBapa
3aXTeBAHOM PE3Y/ITaTYy.

Brcoka BOjHa IIKO/IA MOXKe [ja TIOMOTHE Y pajfy HayIHO-MCTPAXKUBAYKOT MHCTUTYTA
IlITo je MHCTUTYT OpraHU3anuoHo 6mwke KabyuHeTy MUHMCTpa, HECTAOWTHU)K je U
HOCTaje CY0jeKT y HOMUTUYKIM IIpOMeHaMa.

MHcTuTyT Mopa Jia mpoHabe 6anmaHc: OH CIy>KM MUHUCTDY, alu He cMe Ja Oyfie fieo
KabuHeTa MMHNCTpa WM Ha OMIO0 KOjYI HAUMH IOIMTUYKY IpycTpacad. OH Mopa fa
6ype 1ITO ,HE3aBYICHNU] U, 4/l MICTOBPEMEHO MOpa fia CIY)XM U Gyfie OArOBOPAH CBOjUM
K/IMjeHTUMA.

[lipexTop Mopa fanuMa ,ocehaj‘3a morpebe MIHICTPa V1 OCTA/INX BUIINX PYKOBOAM/IALIA
MMHMCTapCTBa. Venano 6u 6mmo Kaja 611 fupekTop 6110 y Be3u ca HEKOM yTHLIajHOM
0c000M Y MMHMCTapCTBY KOja He 6M yTHI[aTa Ha pe3y/TaTe UCTPaK1MBamba.

MucTtutyT Tpeba ma MMa Onmycke Bese ca KIMjeHTOM 3acHOBaHe Ha Mebycob6HOM
nomroBamby. OH Mopa KaujeHTy fa oOesbemy OHO IuTa Tpeba fa 3Ha, amyM He U
06aBe3HO OHO IITA JKeNK Ja 3Hal

ANTepHAaTUBHO, CIOOOJHO pasMHLUbae MOXe fga Oyfe PaslIuduTO Of IOTUTHKE
B/Iafie WIM MUHUCTpA. Buim pykoBopmoum mory fa O6yny OCeT/bMBM Ha pesy/rare
UCTPaXXMBamba, TOCeOHO YKOMMKO Cy pesynaTary jaBHM. CTora MOMMTMYAPY M BUIIN
PYKOBOJVIOLV KeJle JJa KOHTPONIVINY paji ucrpakupada. OBO MOXKe /ja MMa CYIIPOTaH
edpexaT Ha KBa/INTET U HEM30CTABHO Ha KPEAUOVINTET NCTPOKUBAA.

VcTpaxnBara n ananuse VincturyTa Tpeba ga 6yny goctymun u I'lll. Pag MucturyTa
Tpeba fa 6yme [OKUB/bEH Kao BPEFHOCT 3a LIe/IOKYIIHY BOjcKy. [la 611 ce TO OCTNTIIO,
pamoBu VIHCTMTYTa MOpajy OMTM Ha aKafleMCKOM HMBOY M fla MMajy aKaJeMCKy
BPEeIHOCT, a/ii He Tpeba fa OyAy MucaHM akageMCKuM (YCKOCTPYYHMM) je3uKoM!

Ca pgpyre cTpaHe, UCTpaXMBAa4yKyM VIHCTUTYT He cCMe Ja IIOCTaHe jOoll jeflaH
OPraHM3ALMOHM JIeO MHCTUTYTA Ca MaJIo YTUIaja 1 HU Majio Kopuctu. Eberos nocao je
Jia KO MMHICTpa enuMuHure Gpaxrop ,u3HeHabema’ y sem/bu 1 nHOCTpaHCTBY. [ToBpx
CBera, HEeroBI Pe3y/ITaTi MOpajy Aa 6ymy KopucHn!

ITorpe6HO je maxk/p1BoO M3bamancupary usMely BemunHe 1 KanauuTeTa MHCTUTYTA U
KOMIYMHE MCTPAKMBAYKOT pafia KOjit je IpefaT GpaKyITeTuMa U APYIUM YCTaHOBaMa.
IlITo BMIIe ce MCTPaXKMBAYKOT pajia Oyle 00aB/bano BaH MHCTUTYTA, 6pike he mmpa
jaBHOCT ITOCTATH CBECHA NMUTamba ofdpaHe u 6e30efHOCTH.

VicrpaxxuBaun 3axTeBajy eeKTUBHY METOHOJIOTH)Y MIN UCTPXKMBAYKe ajare ja Ou
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ITO 60/be MCKOPUCTIIN OTPaHNYEHe KallalluTeTe.

. VcTpaxkupauke cTynuje 6u Tpebane fja aHAMM3MpAjy pasaMuuTe Omuumje, amm 6es
maBama npernopyka! To je mocao crpy4yHor oco6/ba. AHaIMTIYApYU HE CMejy fa IIOCTaHy
afMIHUCTPATUBHO 0co6mbe! YKOMMKO TO ypape, Tybe AUpPeKTaH MIPUCTYI BUIIUM
PYKOBOAMOLIMIMA.

. VcTpaxkuBauu BepoBaTHO He Ou Tpebamu fa Oyly y KOHTaKTy ca IIOBEpJ/bUBMM
napopmanyjama. OBo OTBapa IUTama PYKOBama Ca NMOBEP/BUBUM MHPOpPMalujaMa,
JyBarbe NCTUX U Hp06neMe Y perpyTOBakhy OMBVMIHNX VCTPpaXKBava.

. Potanuja opurmpa 13 'l wiun MO Ha cnyx6u y ViHCTUTYTY 06e36¢ebyje cBexxe npeje
U MCKYCTBO U CTBapa 6a3y 06ydeHNX NCTpaXKMBada.
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V. Ilpumep 2: lleHnTap 3a
CTpaTerujcKe CTyguje
MuHncTapcTBa ogopaHe
Perry6nuke CroBeHuje

Vicropuja
Cnosenauxn IleHtap 3a crparerujcke crypuje (IICC) je OCHOBaH y OKBUPY CTOBEHAYKOT

MuHucrapcrsa ofopase 1991. royuHe, HeIyro HAKOH OCTBapyBaba CIOBEHAYKe HE3aBUCHOCTHL.
Y Toky peoprannsauuje MO Crosernje 2002. rogute IJCC je namymren.'® Llenrap je ycremmno
dbyukimoHmcao npeko 10 ropiHa kao geo KaHuenapuje 3a BojHe mocnose. Ilpumapun ,KinjeHTn’
Llentpa cy 6mmyu MUHKUCTap ofbpaHe, AP)KAaBHU CeKpeTap 3a IOMUTHUKY OfOpaHe M BOjcKa. Y
cBojux 11 ropuHa 1mocTojama, lleHTap je 610 OAroBOpaH 3a NPUIPEMY OCHOBHUX JOKyMeHaTa
ombpaHe ¥ 6e36eHOCTM M aHAIM3a HAUMOHAIHUX, PEIMOHATHUX U €BPONCKMX IUTarba
HONMUTHKe, ofdpaHe u 6esb6ennocTn. OBaj caxkerak omcyje opranusanujy IJCC, meroy ymory u
3aJjaTKe, HEroBe ,KIMjeHTe’, IPOLeype U HayueHe JIeKIuje U3 UCKycTBa.!!

Mucuja

MucujalICC6umnajena “...06e36e0u ananumuuxy noopuy usepuiHom ocobwy Munucmapcmea
006pane y cknady ca 0y2opourum nompebama cucmema o06pare Penybnuxe Cnosenuje, paou
omozyhasarba npoyeca doHouerba 00nyka y obnacmuma 6ezbedHocmu u 0d6pare.”

Opranusanmja
LICC opraHusoBas je kao cextop y okBupy MO. OyHKIMOHNUCAO je Kao mocebHa LiennHa ca

CBOjUM CeKpeTapyjaToM, yIpaBoM GMHAHCHja ¥ OCTaIUM pecypcuma. LIeHTp je opraHusoBaH
IpeMa CIMYHYM MHCTUTYTYIMA Y 3allaJHVMM 3eMJbaMa, /Il je IpMIaroheH moceGHIM ClIOBeHaYKIM
norpebama. VIMao je Tpu UCTpaKMBauKe yIIpaBe:

. ITomntuky opbpane
. Crparerujy
D LuBunHO-BOjHE OFHOCE

Jupexrop LICC je 6110 fUPEKTHO OATOBApAH MUHICTPY OfOpaHe IPEKO AP>KaBHOT CeKpeTapa
3a IIOJINTHKY ofibpaHe.

10 paznosu oBaxse OJITyKe IIOjalllibeHy Cy KacHHUje.

1 Ykonuko Huje ppyraunje HanoMenyTo, oBaj fieo je 3acHoBaH Ha nndopMaiujama Fo6ujeHM of rocromna Bene
Apuejunha, nocnepmer aupexropa ICC.

12 Ylgan XocTHuk, “[leceroropmmumnma Lenrpa 3a crpaternjcke cryguje ~ Crnosencka Bojcka, Crienujanto nsgatbe,
Maj 2001. roguue

V. Ilpumep 2: lentap 3a cTparernjcke cryauje Munncrapcrsa ofopate Pernry6nuke Crosennje 33



ViHdopmmcare y oanyumsatby

Kapposu

IlenTtap je mmao 18 excrepara Ha BPXYHILy cBOje Kapujepe; BehuHoM cy To Ommy muBuim
ykmpydyjyhu Heka Omsuia BojHa ymua. Llwb je 610 fa MOMeNIaHO pajie LMBMIM Ca BOJHUM
JUIIVMA, aji je Y IpaKkcu 6110 BeoMa Majio aKTMBHMX BOjHUX JIMIIA Koju Cy pagumu y LleHTpy.
JlupexTop je 6MO IVMBWIHM €KCIepPT jelHO KPAaTKO BpeMe JOK PYKOBOACTBO HHje Ipey3eo
KaIleTaH MOPHapUIle Ca M3PA3UTUM aKaJleMCKIM MICKYCTBOM.

Crparerujcku caBer CroBeHuje je ocHoaH 1999. rogune n supexrop IJCC je nobuo gopatHO
sapyxeme cekperapa Crparernjckor casera.'?

Anamurnyapu IICC cy yrmaBHOM perpyToBaHu ca YHuBepsurera y Jby6pann. OHu cy
Mopanu fa 6yny ca 3Bamuma u3 ciaegehnx obmactiu:

. Crynuje ogbpane

. Crynuje 6e36egHOCTI

. JInHrBMCTHKA

. Dunoszoduja

. Connonoruja

. Texnomornja

. O6pasosuu npodunu ca Bojue akagemuje

CTapoCHO M MCKYCTBEHO aHAIUTHYApH Cy 6uan y 506y Off cTapujux aHamurudapa y 50-um
u 60-uM roguHaMa o Miaabux y 20-uM u 30-um ropmuama. Behuna je 6ma on 30-40 ropmua
CTapOCTH.

AHamuTyYapu Cy TpUMany IUIATy PEfOBHMX IMBUIHUX CIy)KOEHNMKa Ca pelleBaHTHUM
pasnmukama. Ilpema cBemy cynehm, ¢muamcujcka mobut je 6una monybena u crobHUM

CapaJHULIMMA Jia Ce IPUIPYIKe.

VcTpakuBauky pajn

VicTpaxuBauky 3ajlaniy Cy HONAsW/IM U3 KaHIlE/apuje JP)KaBHOT CEKpeTapa 3a IOMUTUKY
ombpane. [lupexrop LICC je ompkaBao fUpeKTaH KOHTAKT Ca APXKaBHMM cekpeTapoM. Hakon
mobujama 3afaTka, HuUpekTop LleHTpa ca MCTpaXMBa4KMM THMOM IIpaBM IUIAH pean3alyje
UCTpaXUBamba.

Papau mman LleHTpa je 6110 OpraHM30BaH HA TOAMIINIBEM, MECEYHOM ¥ HEJe/bHOM HIBOY.
JupexTop je np)kao Hepe/bHe CacTaHKe Ca IIABHMM aHAMMTHYApUMA Ja OM JUCKYTOBAlU O
texyhum nocnosuma. Yectn cy 6unu saxtesu 3a ,ad-hoc” nssemrrajuma u aHanusama.

13 Yyranosu Crparernjckor caseta cy Gumit n3aGpaH WIAHOBY IMBYITHOT ApywITBa yK/BYdyjyhn 6mBirer MuHnCTpa
oz6pane. OHM Cy caBeTOBa/IM BIaJy O MUTambUMa OfOpaHe.
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Ilenrap je nmao cnenehe saparke:

. ITpunpema JOKyMeHaTa 3a pa3Boj U IPUMEHY HOMUTHKe ofdpaHe 1 6e36efHOCTI

. AHanmuse nonuTrke ofbpaHe y mupeM okpyxemwy Perrybnuke CrnoseHnje

. Vcnymasatbe npodecnoHaTHNX, OPraHN3aLNOHNX M AAIMUHICTPATUBHIX 3ajlaTaKa 3a
Caser 3a cTparerujcke nocnose MO

. ITpunpema HalpTa CTPATEIIKMX U JOKTPUHAPHUX JOKyMeHaTa

. MonutopuHr n aHanmuse 6e30eTHOCHO-NIONMTHYKe cuTyarje y EBpomy, moce6HO
Jyroucrounoj Esponn

. AHanuse yrore, akTUBHOCTU ¥ Pa3BOjHMX TpeHA0Ba MehyHapomHux 6e36emHOCHMX
opraHmsanuja

. ITpodecnonanmsarnija Opy>KkaHUX CHara

. AHanu3a IYBUIHO-BOjHMUX OJHOCA

. Capagma ca HayuyHuM Kpyrosuma y CIOBeHMjU ¥ MHOCTPAHCTBY U CIMYHUM

yCcTaHOBaMa Kpo3 GuiraTepajiHy 1 My/ITUIaTepaIHy capafmby ca MOM

ITenTap je 6110 OATOBOPAH 3a Pa3BOj LIECT OCHOBHIX CTPATEIIKO-TOKTPUHAPHIX JOKYMEeHaTa
0 HaIMOHAHO] 6e36exHOCTN:

. Crpareruja HalOHanHe 6e30eTHOCTH

. Crpareruja HalMOHaIHe OfibOpaHe

. HarmoHamHy IporpaM 3a 3allTUTY OF IPVPORHUX Vi APYIUX HEIIOrofa
. Bojua goxTpuHa onbpaHe

. LluBuiHa JOKTpUHA OfbpaHe

. JloKTpuHa 3alUTUTe U CHalIaBama'®

IICC je ompxaBao pmobpe omHOCe M OMMCKY capajby ca BOjCKOM, aly Cy CBU
3aXTeBM 3a IIOZPIIKY MOpAIM Ja UAY ITIPEKO [P)KAaBHOT CeKpeTapa 3a IIONUTHUKY OfOpaHe.
[TpepcTaBHMIM BOjCKe Cy y4YeCTBOBAMIM y M3Pajyl IIECT OCHOBHMX CTPATEIIKUX HPETXO[HO
HaBefIeHMX JJOKyMeHaTa, Kao YIaHOBU IOjeIHUX PaJHNX IpyTa.

Bpojua ucrpaxusama LICC, aHanuse u msBelraju o6jaB/bUBaHU CY Y HALMOHATHUM U
MebhyHapogHuM nmy6nmnKanjama.

CrospHa capajma

Crio/bHM YTOBOPH 3a MCTPaXKMBAYKM paj Cy Ommy BeoMa 61THY 3a QyHKIMOHNUCabe LleHTpa.
ITpolieHy OCHOBHUX JOKyMeHara je Ha 3axTeB MO m3paguo IleHTap 3a McTpakuBame ofbpaHe
daxynTeTa [pPYIITBEHNX HayKa YHuBepsurera y JbyGmann,'® y capajmyu ca crenujasiHuM
pagauMm rpynamMa MO u IICC. Crenyjanxa Mehy-pecopHa rpymna Ipemioxuia je u3pagy TUx

' Ibid

15 Beno Apuejumh, “Crparernjcka u fokrpunapsa moxymenta Pery6mke Crosennje; CloBeHcka Bojcka, (Maj
2001,crienujamHo usame, crpana 19)

16 Llentap 3a mcrpaxuBame opbpane dakynrera JPyWITBeHMX Hayka YHuBepsutera y JbyGmanu uma 4-6
aHaMUTHUYapa.
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noxymenara. Kacuuje je LleHTap 3a nctpakuparme offdpaHe [OOMO 3afjaTaK [ja M3PaiU HAL[pTEe
Crparernje Haronane 6esbegHocty n Crpareruje HaluoHanHe ofgbpaHe y 61MCKO]j capajibi
ca ogrosapajyhum paguum rpymama MO.

MthHaDOI[Ha capanma

JlokyMeHTH HallMOHa/He 6e36emHOCTI 0KO 20 3eMasba Cy UCHIMTVBAHA U CTPAHU eKCIEPTH Cy
aHT'2)XOBaHM Ja IOMOTHY TOKOM M3pajie OCHOBHMX HokyMeHara. IIpodecopn n3 Ilentpa Ilopi
II. Mapuran u3 Fapmuni-ITaprenxnpxena y Hemaukoj nocetnm cy Jby6pany ga 6u nperiemana
paj 1 cCaBE€TOBa/Ia O HEONIXOMHVM 3aXTEBMMA.

IICC je capabumBao ca 6pojHuM MehyHapomHMM MHCTUTyLMjaMa y TOKy peanusainuje
PasIMYNTHX UCTPAXMBAYKMX Npojekara. Ha npumep, uspaben je usserraj o ,CoLyonomxmnm
aCIeKTVMa MyITUHAIMOHATHIX CHara“ y capaamy ca Mahapcknum VIHCTUTYTOM 32 6e36emHOCHe
u opbpambene crymuje u utanujaHckuM LleHTpom 3a crparermjcke crymmje. Ob6jaBumm cy
usBewTaj o ,IIpobmemMuMa u mocnepuiaMa mpomupema EY mpema UCTOKy y capapmu ca
®onpaunjom Bepriecman n3 Hemauxe.!”

TpenyTtHa curyaimja

ICC je pacnmymren 2001. rogumae mpuamkom peopranmsanuje MO mpema ,Konmenrty
nonuTrke ofopane. Y toky mpunpema Crosenuje 3a mpuctyname HATO-y, kafap 13 pasHux
Lie/Ha MUHUCTAPCTBA je 610 IpeMeIlTeH Ha HoBe GyHKIje.

Ipyna op met excepara us IJCC, ywpydyjyhu gupekTopa, IpeMeIITeHN Cy y HOBY YIIpaBy
3a CTpaTeryjcKe aHanmu3e U ITaHupame. OBa ynpasa je TpeHYTHO feo ,CeKTopa 3a IaHMparbe
ozbpaHe’ 11 meH HAaveTHIK je OArOBOpaH HauenHMKy ,CeKTopa 3a IUIaHupambe ofopane’. Yipasa
HMje BUIe afMUHMUCTPATVBHO HE3aBJICHA M HEMa AMPEKTaH IPYUCTYI BUIIMM ayTOPUTETHMA.
IbeH paj je CKOHIIEHTPUCAH Ha HMYKE CBAKOJHEBHE 3aXTeBe MUHMUCTAPCTBA.

Moryhe je na je CC pacmyuiTen 360r CBOT ,He3aBUCHOT Pa3MUIIIbaba KOje je TIOBpeMeHO
610 HEeKOH3VMCTEHTHO Ca 3BaHMYHOM IIOJIMTMKOM MUHMCTapCTBa ¥ Biafe. Kako 6mio, To je
OIIACHOCT Ca KOjOM Ce CyO4aBajy CBU MCTPaKMBAYKM MHCTUTYTH (PUHAHCHMPAHU Y HOTIYHOCTHU
U3 jaBHOT OyleTa.

17 Ypan Xoctuuk, “Ilecetorogummuia Llenrpa 3a crparernjcke cryamje” Crosercka Bojcka, CrienujaiHo usziame,
Mmaj 2001. rouae
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IIpenopyxe
. LICC je HajedexTmBHMje YHKLMOHMCAO Kajj je OMO IOMy-HE3aBUCTAH M [0OMjao
3aflaTKe U AUPEKTHO 610 OfTOBOpaH HajBumNM ¢pyHKunoHepuma MO.
. ,HesaBucnoct’ Mubersa je 611a Hajoorbe ocTBapeHa Kajj je AUPEeKTOp OBOT MHCTUTYTA
6110 LMBUIIHO JINILIE.
. Vneanno, y uHcTUTyTY 61U Tpebaso fja pajie 3ajefHO M LMBMIHA U BOjHA JIMIIA; OBA

MelaBuHa 06e36ehyje mernTMMUTET y OKBUPY BOJHOT BpXa M Pa3IM4MUTOCT TajleHaTa
U MICKYCTaBa ¥ IMBW/IHUX M BOJHUX JIMIIA KAO UCTPaXkMBava.

. Ananutnaapu 6u Tpebano fa 6yny ca pasIudnTIM aKageMcKuM mpodumma He 611 i
omoryhmiu MHCTUTYTY IKMPOK U (IEKCUOMIAH MCTPAXXUBAYKI [IPOrPaMe.

. VHCTUTYT 32 CTPATernjcKO MCTpaXXuBatbe 61 Tpebao ga Gy/e yKbydeH y U3pajy anu
He HEOIIXOJJHO ¥ IJIABHM HOCHU/IAL] OCHOBHMX CTPATeIMjCKuX JOKyMeHara. To je ymora
Tenepanmraba.

. Crio/pHa HanmoHanHa ¥ MelyHapopHa ekcliepTmsa Mo)Xke OMTYM BeOMa KOPUCHA y
no6ujary HajbO/BUX MCTPAKMBAYKMX PesyNTaTa y CHeludUIHIM 06/IacTIMA.

. Capajma ca eKclepriMa U3 JIOKa/IHUX U APYTMX YHUBEp3UTeTa je MPOJYKTUBHA,

am1 Mopa fia ce u3berHe pasBujame KOHKypeHTHe aTMocepe msMeDhy LuBMIHMX
¢daxynaTeTa ¥ MHCTUTYTa 1 VIHCTUTYTa 3a CTpaTerujcka ucTpaxusama MO.

. OBakaB MHCTUTYT 3a UCTPaXuBamwa y obmacty ogbpane, y MOTIYHOCTU GYHAHCUPAH
u3 Oylera Biajie, HMKazla He Mo)ke fia Oype mormyHo ,HesaBucrad. Illta Buiue,
MMHICTPU U BULINM PYKOBOZMOLN 6u Tpebano fa moppske ,cI0O0QHO pasMUIIbarbe’
pamu BpPeNHOCTH y MCTPaXKUBamy 1 OfpXKaBama Kpegubunurera Meby mpyrum
MHCTUTYTUMA 1 MehyHapomHMM opraHmsanyjama.

. HesaBucHa yHyTpamma afMUHUCTpanuja obesbehyje Buime ,HesaBUCHOCTM® Yy
UCTPaXUBAKY

. JemHOCTAaBHA YHYTpallllba OpPraHM3alMja [03BOBABA (GIEKCHOUIHOCT JOAE/bUBAbA
3ajlaTaKa U 3aXTeBa Maibe aJIMIHUCTPATUBHE TPOLIKOBE.

. ITocrap/barbe NCTPAXKMBAYKOT Ofle/berba MICYBMIIE HICKO Y OPTaHM3aIMOHOj CTPYKTY P
MO Moxe f#a ra yma/bu Off AUPEKTHOT IIPUCTYIA M JMjajiora ca pykKoBofehmm
CTPyKTypaMma.
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VI. Peopranmsanmja crparermjcke

VICTPa’KUBAYKe JIETTATHOCTHU
MuHncrapcTBy ogbpane

Omre: Munucrapcrso ogbpane CLT opayunno je ga he cjenumenn VIHCTUTYT 3a paTHY
BELITHHY ¥ BOjHOMCTOPMjCKM MHCTUTYT M OF Tora GOpMUpATH OCHOBY 3a HOBM VIHCTUTYT 3a
CTpaTernjcKa UCTPAKUBaIba.

LInmeBu oBe peopranusanyje cy:

Panmonanusanuja Kagpa u OpraHu3alioHe CTPYKType

Borpe ycMepaBambe HCTpaXKuBatba mpeMa orpebama cucrema ogbpase u BCLIT
[To6ompiuame ebMKACHOCTU MCTPAKMBamba MpelusHujuM AeduHMCAEM OCHOBHUX
3ajjaTaka

ITo6ospIname yclnoBa NCTPAXXKMBAKA VM KBATUTETa MCTPAXKMBAYKIX IIPOM3BOJA
Dopmupame 60/pMX U JUPEKTHNUjUX KOHTaKaTa usMely pesynrara mcrpakubarma I
TOHOIIEmbA OfITyKa

Brmckuja capapma usmehy Vnctutyra n Bojue akagemuje

ITobopluame capafie ca OCTAINM HayYHUM YCTaHOBaMa U (aKylITeTHMa y 3eM/bH U
MHOCTPaHCTBY

Hamena MHcTuTyTa 32 CTpaTernjcka MCTpakuparba:

MuctutyT je ycranoBa MmHucrtapcrBa opbpane Cpbuje m Ilpue Tope koja ce 6aBu
byHmaMeHTaTHUM, IPUMEHEHNM M aKUMOHUM MCTpaKMBambuMa 3a morpebe MuHucrapcTsa
on6bpane Cpb6buje u Ilpue Tope. OcHoBHa fgemaTHOCT JVIHCTUTyTa je peanmsoBame
HayYHOUCTPaXXMBAYKOT pajia U3 06/IacTI CTpaTeryje ofbpaHe 3eMibe.

3aganm VMHCTHUTYTA:

Vcrpaxyje mpobneme u3 obmactu 6e3befHOCTI 1 offOpaHe 3eMbe

Paspabyje Teopujcke 1 MeTOLOIOIKE OCHOBE UCTPaXKUBama y JOMeHY KOH(INKaTa,
6e36efHOCHMX 13a30Ba, KPHU3a, OPY)KaHUX CYK00a, cTpareruje onbpane, 6e36egHOCHNX
MHTeTpaluja, BojHe UCTOPMje M COIMOIONIKO-TICMXOIOUIKIX IpobmeMa

VcTpaxyje mpobieme 13 06/1aCTH yIIpaB/bakba, PyKOBODema 1 KOMaH/[0Bamba CHCTEMOM
onbpane

Vcrpaxyje moryhHOCTH, 06MM ¥ MOfaNUTETE IPUK/bYUerha 1 aHTaXoBama Cpouje u
Lipue Tope y 6e36efHOCHNM MHTerparjama

VcTpaxyje IMBIITHO-BOjHE OHOCE KO HAC M Y MHOCTPAHCTBY

VcTpaxyje ICUXOMOIIKe aclieKTe pyKoBohema (MeHalIMeHT) BOjHOM OpraHM3allujoM,
IICUXOJIONIKE OCHOBE CHMCTEMa OCIOCOO/baBama CTApelIMHCKOr Kajpa U obyke y
CaBpEMEHNM yCTOBMMA
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VictiuTyje jaBHO Mibere HpUIAJHMKA Bojcke, monmuuje, LUUBWIHE OfbOpaHe 1
CTaHOBHMILTBA O PE/IeBAaHTHVM IIMTabMMa Off0paHe 3eM/be

Vcrpaxyje Mopan Bojcke ¥ IMBMIHOT CTAaHOBHMINTBA, Ka0 ¥ KOHIENT (MOfern)
IICUXOJIOLIKE OIlepaLje

Victpaxyje, msy4aBa u Hay4yHo obpabyje BojHy mcropujy Cp6buje, Lipue Tope u
OCTa/IMX 3eMajba

ITpuxympa, cpebyje, obpabyje u naje Ha kopuinheme UCTOPUjCKYy-apXUBCKy rpaby
BOjHE IIPOBEHMjeHIINje

Wspabyje cryamje 3a morpebe MunncrapctBa onbpane Cp6uje u Llpue Tope u
Tenepanurraba Bojcke Cpbuje u Lipue Tope 13 o6mactu 6esbenHocTt 1 ofbpaHe
Vspabyje Bojao-cTparelike nporeHe 3a norpebe CaBera MyuHUCTapa, MuHMCTApCTBA
opnbpane Cpbuje n Lpre Tope u Tenepamuraba Bojcke Cp6uje u I]pue Tope
YudecTByje u capabyje y HayuHO-MCTPaXMBAYKUM 3aflallIMa YMj¥I Cy HOCHOLYU [pyTe
VHCTUTYIVje Y 3eM/b) ¥ UHOCTPAHCTBY

O6e3bebyje ycaBpuraBame Hay4yHOI ¥ CTPYYHOT Kajpa y obaB/pamby HaydHe
IeMaTHOCTN

Capabyje ca gomahnm 1 cTpaHUM MHCTUTYLMjaMa U3 IPeIMeTHEe OCHOBE

Bpmn penjensuje sHayajHUX HAyYHNUX pafioBa

Opranusyje HayuHe 11 CTPy4He CKyIIOBe

Vspabyje HayuHO-MHGOPMATMYKY HOKYMEHTAIMjy U3 OCHOBHE METaTHOCTU
Mucturyra

IIprnpema 3a 06jaB/bMBabe TACOIIC U [PYTe CTPYUHe I HaydHe IMyOIuKaiuje
Ob6asspa 11 ApyTe 3aaTKe Of 3HaUaja 3a ONOPaHy 3eM/be

Caxcemax ,,HayueHux nekyuja“00HOCHO NPenopyKa Kao cmepHuya y
noopuiyu opmuparea H0602 uHcmumyma

Omnmty eo

WuctnTyT Mopa mponahy onTuManan 6amaHC: pajy 3a MUHICTPa amn, He Tpeba ma
6yne HOXUB/bEH Kao Aeo KabyHeTa MUHICTPA JIN Ha OMIO KOjJi HAYMH ITOMUTIIKI
npucrpacat. IHCTuTyT Tpeba fa ycroctasu 6amanc usmehy “HesaBucHor Munuberma”
1 OATOBOPHOCTH KOjy MMa IIpeMa CBOJHM ,K/IMjeHTHMA",

MHcTUTYyT Tpeba ja ouyBa CBOje Be3e Ha BUIIMM HIBOMMA IIOCPEICTBOM AMPEKTOpa
Mucturyra. OH (Mn oHa) Tpeba fna nma “ocehaj” 3a morpebe MUHUCTpA MU OCTAINX
BUCOKMX (yHKIMOHepa MuHucrapcTBa. YKommMko HeMa Taj ocehaj, VIHCTUTYT Moxe
IIOCTATH CaMO jefiHa Off OPTaHM3aLMOHNUX Lie/MHa MUHMCTApCTBa, Ca Ma/luM YTULAjeM
u HegoBo/bHe ycKkopuihenoctn. Ilocao VIHcTuTyTa je fa 06e30enu fa MUHICTAp He
6yne “nsHeHalen” HU y 3eM/bM HM Y MHOCTPAHCTBY. VI3HAJ CBera, BHEroB 1ocao Mopa
6utn Kopucras!

40

VI. Peopraunsanuja cTpaTernjcke MCTpakBadKe IeTATHOCTH Y MUHNCTAapCTBY ofbpaHe



ViHbopmUcare y oanyumBatby

. Bananc nsmely BemmumHe u Kamauurera VIHcTHTYTa 61U Tpebano ma 6yme Max/bMBO
ycarameH, Kao M 06MM MCTpaKMBAYKOI pajia Koju 6u Tpebano ma Oyme u HaydHU
M3BOP YHMBEP3UTETHMA U FPYTUM MHCTUTYIMjaMa. Benukn fgeo ucrpaxmpadkor paia
BpIUN Ce M3BaH MHCTUTYTA, Te€ APYLITBO MOXKe OMTM IOACTAKHYTO [a PasMUIIbA O
3Ha4ajy murama onbpane u GesbegHoctn. To je, Takobe, u murame uHAHCHjCKMX
cpefcTaBa.

. VIHCTUTYT He MO)XKe OMTM y TOTIYHOCTM ‘He3aBUCTAaH &Iy MUHUCTPU U JApyre
BMCOKH CIyXO6eHuIy Mopajy nozcrahu “cmobonHo mumberse” nHade Moxe fohu fio
ry6/berba HaydHe BPEHOCTY MCTPAXKMBAKba U aHa/IN3a Koje VIHCTUTyT 06aBba, TO je
TyOUTaK 1 3a BUX, Kao I oNajame Kpeauommmrera y OfHOCY Ha apyre MehyHaponme
uncturynyje. Llenrap 3a cTparerujcke cTyamje je HajepuxacHuje GyHKIMOHMCAO Kafa
je 610 TOMTy-He3aBICaH 1 Kajla je Jo6ujao 3ajaTke ¥ IUPEKTHO M3BEINTABAO HajBUIIe
HIBOE OJTyu¥Bara y MUHUCTAapCTBY off6paHe.

. EBeHTyanHO ycrmocTaBbale (QUHAHCUjCKE HE3aBUCHOCTH y OOMmMKy “muciehe
MamnHe'®” opraHusanuje, HeBlafuHe, a Kao foryHa VHcTutyTy, oMoryhasaso gobap
6anaHC pasTUYUTHX CTABOBA YHYTap BIaJMHIX Tena

. Tpebano 6y ypaguTy HaL[pT HOBE IIPaBHE pery/laTyBe yIpaB/bakba HAYYHUM PaZioM
wm noctojehy msmMennTy nomohy amManaMaHa 1 TMMe 00yXBaTaTy 3BaHMYAH CTaTyC,
HE3aBMCHOCT VIHCTUTYTA, HEroBUX MCTPaKMBaya M PETy/laTMBY Koja Ce Of[HOCH Ha
capajiby ca MHCTUTYI[MjaMa U OpraHu3alljaMa y 3eM/bJ U Y MHOCTPAHCTBY.

Opranusanuja

. Ykonuko je VIHCTUTYT opraHusanujcku y ckmony Kabunera MUHUCTpA U YKOMMKO je
IPOMEH/BYB, CBe Jemihe MOCTaje MpeMeT MOMUTUYKMX IIPOMEHA.

. BakHO je yCIIOCTaBUTH 1 OFp)KaBaTy OTBOPeHe KaHale KOMyHUKarje usMeby oHmx
KOjJM Cy YK/bYUeHM y OIlepaTUBHM Jeo ucTpakuBama (yHyTap ') u MHcTHTyTA.

. Haj6o/py HauMH 3a IpOMOLMjy ‘HE3aBMCHOT MUIIbelba OFHOCHO CI060fe MIICIN
je (yxommko moctoju mpaBo 1 MOTYhHOCT) fa mocTaBMTe LUBMIA KaoO AUPEKTOpPa
VHcTuTyTa 32 MCTpaXXKUBabe.

. IlTxona HalMoHaMHe oxdpaHe U BojHa akafeMuja Tpebano O6M Ja ce KOPUCTe U Kao
nozipuika pagy VHCTHTYyTA.

. VUctpaxxusaun u HacraBHuiu IlIkone HanunoHanHe ofOpane, Axamemuje I'Ill, Bojue
u BojHO MemuIMHCKe aKafeMuje, MOTy OUTH OCHOBa 3a GOPMUpParbe UCTPAKMBAYKIX
TMMOBa VIHCTUTyTa 3a CTpaTeTujcKe CTyAMjeé M CTaJHU CIO/BHU CApafHUIIM 32
crenuyHe MpojeKTe.

18 yeramen enrecku uspas ,think thank®
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HesasncHa agMuHuCTpanyja omoryhasa Behn cTermeH He3aBUCHOCTM VMCTPaXKMBada;
BUIIM HMBOM VIHCTUTYTa KOju Cy JIOLUVpaHM yHyTap MMHHUCTapcTBa, Tpebano
6u ma mmajy Behe moryhHocTM ma KoHTponmury comcTBeHe IOCTOBe, YKbydyjyhn
buHAHCHjCKO TTOCTOBaTbE.

Opranmsanuja VHcturyra 6u Tpebano ga Oyme mro je Moryhe jemHocTaBHHMja
ma 6u omoryhmna MakcumanHy (IeKCMOMITHOCT y 00aB/bamby IOCTIOBA U Marbe
aMIHICTPATUBHE TPOIIKOBe.

Kanposu

Jo6pu MCTpa>kuBauy MOTY OUTY IIPUBYYEHN M 3a[p>KaHy CaMO YKOMUKO CY LieHheHI,
aKo VMM ce [iajy oxroBapajyha cpefcTBa 3a paji, MaTepyjajHa IIOfIPIIKA, aJeKBaTHe
IJIaTe M YC/IOBY 3 Paj.

Bojua muIfa 1 HUBUIN YK/bYYeHN Y UCTPAKMBaba Tpeba fla MMajy ucTe IPUBUIETHje U
colujajHe NPeSHOCTM Kao Ha/JOKHA/Y 32 IbUXOBE BICOKE IIO/IO)Kaje M CTPyYHOCT. To
Mopa 6uty ypeheno oprosapajyhoM HOBOM IpaBHOM PETyIaTMBOM Kao IITO je paHuje
6uo cny4aj.

Kapujepa HayuHMKa Mopa 6uTy ypeheHa IpBeHCTBEHO fa MAaKCHMU3MpPA ¥ IIPOLIVPK
IbJIXOBA UCKYCTBA.

BaskHO je, 13 MHOTO pasJiora, MMaT! UCTPAXXMBAYKY TUM CaCTaB/beH M Off IIMBIUJIA Y OF
BOjHMX JINIIA.

Beh mpunuxoM 3anonnbaama y VIHCTUTYTY, HOTpeOHO je [a BOjHA IMIA U IMBYIN
6yny cmenujamictu oppehernx obmactu. Tpeba momcTuuaru omabup IepcoHasa
pasmnunTux 06pasoBHKX podua.

IToTpe6HO je YCIOCTaBUTM CHCTEM KOjU Hyfyu MOryhHOCT HampefoBama yHyTap
opraHmsanuje Kao u MOryhHOCT) 3a BUIIe HMBOE 06pa3oBama 11 OOyKe y 3eM/bY 1 Y
MHOCTPAHCTBY.

ITpocex ropuHa ucTpakuBada Tpeba fa Oyme MOCTENeHO yMatbeH IToMohy maXk/euBor
ofabupa KaJjpoBa 1 CelleKIjyje Uiji 61 pe3yaTaT 610 paBHOMePHa CTapOCHA CTPYKTYpa.
IMocnennIIoMcKO LIKOTIOBabe Tpeba fa 6yae noHyheHo opuimpuma nim ocobama ca
BJMCOKMM IIOTEHLIMja/IOM OfMaX HAKOH IbMXOBMX CTyAuja Ha BA y nmpby cHIDKaBama
CTapoCHe CTPYKTYpe MCTPaXKMBaya.

Jlonmasak ImepcoHana 13 BOjCKe U APYIMX fenoBa MuHucTapcTBa Ha ofpebheHo Bpeme,
HIIp. 3-4 ropyHe, oMoryhuhe HoBe upeje M MCKYCTBA ¥ MTPAJUTI 0a3y OCIOCOO/bEHNX

UCTpaXnBada.

ITorpe6HO je ma MCTpaXKMBa4YM MOTY PAfUTH U Ha €HINIECKOM je3VKy M [a, IIO
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MoryhHOCTH, FOBOpE jOIII jeflaH CTPAaHU je3UK.

. Bojun nctpaxxuBaun Tpeba fa 6yny IpusHATU Ko UCTPAXKUBAYN Y 1IJIOM APYIITBY U
ucTpaxnBady Tpeba ga 6yLy IpU3HATY HA HAI[IOHATTHOM HUBOY.

. KBammdukopane uusnie Tpeba IpuMaty y pajjHI OFHOC IIPEKO jaBHIX KOHKypCa.
. Bucuna nara tpeba fa 6yze ycknaheHa y OZHOCY Ha MICKYCTBO ¥ CIIOCOOHOCT.
. Vctpaxxusauu Tpeba ga 6yny mocebHo mahenu sa mojaTHa MCTpakuBamba (IOCIOBe

KOj¥ HICY M3BOPHO IOCTIOBM VIHCTUTYTA).

YcaBpiaBame u O6VKa

. Kapa rog je moryhe, u mmBuIM 1 BojHa nuIla Tpeba la CTUUYY UCKYCTBO KOje je y Be3u
Ca IUXOBUM TY>XHOCTMMA, WM YECTUM IIOCETaMa Ha TEPEHY.

. IToTpe6HO je fa mocToju MehyHapomHy mporpam pasMeHe MCTpaXkKuBava.

. Omabpany ucrpaxupauy 6uhe Moc/maTy y MHOCTPAHCTBO Y LM/bY yHanpebema obyke
U UCKYCTBA.

. Mebynaponun crpyumanyu tpeba ga Oyny HosuBaHM Jja 61 OfpKamyu IpefaBarba

3alocjIeHuMa '’y MHCTI/ITYTY O ITponenypaaIHM U CYINITVHCKMM IUTabMIMa.

Hauwn payma n ob6aB/batbe 3amaTraka

. HcrpakuBaunMa je morpeOHa edukacHa, y mpakcyu IHpoBepeHa u mpuxBaheHa
MeTofojIoruja fa 611 M3BYK/IN MaKCUMYM U3 OTPaHMYEHMX pecypca.

. MHcTuTyT Tpeba fa mMa OMCKe KOHTaKTe ca KIWjeHTUMa 3aCHOBaHe Ha y3ajaMHOM
nourroBamy. Ibuxos nms Tpeba a 6yne na 06e3bene KmjeHnTNMA NHGOPMaLMje Koje
je mOTpeOHO Ma 3Hajy a He CBe LITO 611 XKelemn a 3Hajy!

. VcTpaxkuBauku pafoBy Tpeba fa cafpike aHaIM3e Pa3IMIUTHX OIILMja 3a JOHOCKOLE
OITyKa, a/Ii He 1 IIperopyKe JoHocuonmMa omnyka! To je mocao cTpy4yHux capajHmka
U CaBeTHMKA.

. AnanuTnuapu He Tpeba fa mocraHy 4mHOBHMIN! YKOIMKO ce TO Hecu, oHm he
I/I3FY6I/ITI/I BbIUX0B CHeH]/IjaHaH CTaTyC n JII/IPQKTHC KOHTAKTe Ca BUIINM HUBOUMA.

. VicrpakuBama n aHanmu3se VIHcTuTyTa Tpeba fa 6yny socrynuu u 'l Pag Vincturyta
Tpeba Jja by/e NOKUBIbEH Kao BPEFHOCT 3a IIEIOKYIIHY BOjcKy. [Ta 611 ce TO IOCTHIIIO,
pagoBu VIHCTMTYyTa MOpajy OMTHM Ha aKafleMCKOM HMBOY ¥ Jla MIMAjy aKaJieMCKY
BPEJHOCT, a7 He Tpeba fja Oyy mucaHy akageMcKuM (YCKOCTPYYIHNM) je3nKom!
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. VIHCTUTYT 3a cTpaTermjcke CTyamje Tpeba y HOTHYHOCTM J[ja NpPY)Ka IOAPIIKY U
JIONIPMHOC M3pajy CTPATelIKMX JFOKyMeHaTa, aly He ¥ Ja Oyme HOCHMIal uspaje
CTPATEIIKNUX JOKyMeHaTa 3eMJbe.

. VuctutyT 611, yrmaBHOM, Tpebano fa 6yne pokycupas Ha nHpopmanuje 6e3 crenena
TaQjHOCTH, OTBOPEHe MCTPaXMBauKe M3BOpe y LM/bY JIaKile pasMeHe U PyKOBarba
nHpOpMaIMja ca APYTMM OPraHM3ALMOHNM jefVMHMIIAMa, CIIO/bHUM MHCTUTYIMjaMa
u nybnmkanujama. IloBep/syBy oGaBemITajHM MOJFALM Ce AMPEKTHO OCTAaB/bAjy
JIOHOCHOLIIMA OJTyKa.

. HcrpaxuBauku opbop VHcTuryTa Tpeba fa umMHe CTpyumany usBaH VIHcturyTa
(xoju Hucy sanocnenn y ViHctutyTy) Koju he onpebusaru npuopurere u ogobpasaru
npojekre. IIpencegunk On6opa 6u Morao OGUTH CTPy4maK U3 aKafleMCKUX KPYroBa,
MOX[a WIaH AKafieMije HayKa, VIM MUHICTAp OfOpaHe WIM jefaH Of HerOBUX

nomohHuka.
. ITpucryn 6a3u mogaraka u 6ubmoreny Tpeda ga 6yze 1aKo LOCTYIAH.
. VicTpaxkuauu Tpeba Ja MMajy perylapaH 1 IaKo HOCTYIaH IPUCTYI UHTEPHETY Kao

TIIPYMAapHOM MHCTPYMEHTY Y IbMIXOBOM pafy.

. OmpeMa 1 mOTpeOHa CpefcTBa 3a paj MCTpaxyBada Tpeba Aa Oymy moOomlraHa y
CK/Ialy ca IIPHOPUTETIMA U PACIIONIOXIUBIUM CPECTBIMA.

. WuctnTyT Tpeba na mma MoryhHoCT fa cam pacronaxe cBOjuM GyeToM.

. HoBu MHCTUTYT 3a HCTPaXKMBarba y 061acTi ofopane Tpeba fa moctaBu cBeobyxBaTaH
website umju 6m cappkaj, BpeMeHOM, IOCTajao Goratuju ykmydyjyhm m papmose
UCTPaKMBaYa.

. VcrpaxknBaunma tpeba ja 6yy rapaHTOBaHa ayTOPCKa IIpaBa 3a 06jaB/beHe pajjoBe.

. HcrpaxuBauknu ofbop tpeba ga omobpasa pagose koju he 6urn objasbeHm.

. MuctutyT Tpeba ma ocrane ¢uiekcubuUIaH U CIpeMaH Jia IPUXBATH U [IPOjeKTe BaH

MHcTuTyTa 3 obmacTu Koje cy 6mucke obmacty pajga VIHCTHTYTa.

Crio/bHM M3BOPU ¥ KOHTAKTY

. Ykomuko cy cpemctBa mocrymHa, MO Tpeba ma CyOBeHLMOHMpA YHUBEP3UTETCKe
npodecope ma 6yAy yKbydeHM Y cTpaTernjcke 1 obasemTajue cryauje. To he monern
Iyropo4He pesy/arare. Y CBaKOM CIIy4ajy, Tpeba jauatu 6mcke Bese ca podecopuma
YHUBEp3NUTETA.

. YuuBepsutercku mpodecopu ¢y crobomHn Aa Mucre ‘u3BaH mpaswia’ VI oHu cy,

44

VI. Peoprannsanuja cTpaTernjcke MCTpakBadKe JeIaTHOCTH Y MUHMCTAapCTBY ofbpaHe



ViHbopmUcare y oanyumBatby

YI7IaBHOM, M3BaH IOINUTUYKUX IIPUTIVICAKa BJIaJl€ Kaja ce I/ICHI/ITyjy HOje)II/IHa‘-IHI/I
NPUCTYIN aKTMBHOCTNMA.

Behuna Gememuku, TekcToBa, OpuduHra, sajaraka, roBopa U IIOpyKa Biafe ce
HUKafla He 006jaB/pyjy 13 pasimora 6e30eZHOCTM WM HOTEHLMjalHe OCeT/bUBOCTHU
TeMe, nHPpOpMaIje WM nofaTaka. HesaBUCHN YHUBEP3UTETCKU MCTPAXKIBAYM MOTY
HOHeKaJ OuTK BeoMa KOPUCHIU 3a jaBHO IpobeMaTu3oBame ofpeheHnx murama.

CrennduyHe cTparerujcke aHammuse Mory 6urtu ypabheHe o cTpaHe yHUBEP3UTETCKUX
PaHMKa, ajIi je HEOIIXOHO IIPATUTH Paf Aa 0¥ OV/IN CUTYPHI [a je Pe3y/ITaT y CKIaxy
Ca OCHOBHIIM 3aXT€BOM.

MHcTuTyT Tpeba [a NpefmauM y BEIITMHAMa M CTPYYHOCTYM Kao aKaJjeMcKa
MHCTUTYIMja y 067IacTy ofbpaHe, Kao N3BOP CTATHMX UCTPaKMBada I Ka0 IIOBPeMeHa
OCHOBA 3a paji Ha CrelnUYHNM HPOjeKTUMA.

Mucturyt Tpeba gma ycmoctaBum Omucke Bede ca oproBapajyhmm dakynretuma
Beorpagckor yHuBeps3ureTa, ofabpaHMM HE3aBUCHUM HUCTpaKMBaduma u
mehynapoguuM nHcTHTYnMjama. CIio/bHe HanyoHanHe U MelyHaponHe excrepTuse
Mory OuTy BeoMa KOpUCHe y HOOMjarby HajOO/BMX VCTPOKMBAYKUX pe3ylTaTa y
crrenuIHNM 06macTUMA.

Capagma ca CTpydmalMa JOKalTHUX U APYIUX YHUBEP3UTETa MOXKe OMTM BeoMa
IPOAYKTUBHA, a/lii Ceé MOpa BOJUTH padyHa fla ce M3berHe TakMmuapcka aTMocdepa
usmehy wux u Macturyra MO.

Mooenu opzanusayuje incmumyma 3a cmpamezujcka
ucmpaxcuearea

Mo>kzia HajBaKHMja OJUTyKa 3a OpraHM3aunjy VIHCTUTyTa 3a CTpaTerujcKa MCTpaKuBamba je
Y Be3Mu ca Ipelu3HUM JIouuparmbeM VIHCTUTyTa yHyTap Xujepapxuje KapaKTepUCTUIHE 32 CUCTEM

op6paHe.

UuHM ce [ja IOCTOje Tpy peajHe OMIuje 3a Jouuparme VIHCTUTyTa yHyTap opraHusaluje

MO:

Onnuja A
“CekTOp AUpPEKTHO pedepuiiie MUHUCTPY ofOpaHe.”

[Ipennoctu

JMpexTaH NpUCTyl MUHUCTPY
Beha cro6opa y npeparamy HOBUX I a/ITEPHATUBHIX IPUCTYIIA IIPOOIEMY

VI. Peopranmsanuja cTpaTernjcke UCTpaKMBadKe 1eIaTHOCTU y MUHMCTapCTBY ofbpaHe 45



ViHdopmmcare y oanyumsatby

ITpusHame U Usrpajmwa fobpor nvmuiza VIHCTUTYTa U BeroBOr JMPeKTopa
OpnB0jeHOCT 0off CBaKOJHEBHMX YMHOBHIIKIX aKTUBHOCTI

DIeKCHOMIHOCT Y fMUHUCTPATIBHO HE3aBICHOM CEKTOPY 3a YIPaB/batbe MINPOKIM
CIIEKTPOM Pa3HOBPCHUX aKTMBHOCTHU

Ilobpa mosuIja 3a yCIoCTaB/batbe CIO/BHIX 1 YHYTPALIBbUX Be3a I capajiibe

Henocrannm

Mosxe 6uty BubeH kao cyBuiie 6113aK IOTUTUIKOM PYKOBOICTBY

OmnacHOCT of MaHUIy/IalMje U3 MOMUTUYKIX Pa3jiora

Moryhe ry6/perbe 06jeKTHBHOCTI 1 KPeAUOUINTETA ¥ 3eM/bI U ¥ MHOCTPAHCTBY
OmacHocT fa fobe 10 paaMKaTHUX IIPOMeHa MIU pacHyliTama VIHCTUTyTa 3ajeHO ca
IIPOMEHOM HOJIUTUYKOT PYKOBOJICTBA

Omnnuja b
“Cexrop pedepuiie moMOhHMKY MUHICTpA 3a IONMUTHKY OffOpaHe.”

IIpennocTn

“Ilp>xatt ce Ha OfCTOjarby” OF KaOMHeTa MUHMCTpa OfOpaHe

JJoBO/bHO BMCOK HHMBO 3a YCIOCTaB/babe ONMCKMX Be3a Ca BUIIMM HMBOMMA
pykoBojcTBa

OproBopaH AMPEKTHO IVIBUTHOM PYKOBOACTBY

HupexTop u VIHCTUTYT ofpKaBajy CTaTyC U NpU3Hambe

Jour yBex JOBO/bHO c/1060fI€ 3a He CyBMILe CTPUKTHO YpeheHy nHTepHy opraHusaiujy
3agpxaBarbe afMIHICTPATUBHE (IEKCHOVIHOCTI Kao OCe6He yIpaBe

Ilobpa mosuija ca Koje ce Apxe Cro/bHe 1 MehyHapoznHe Bese

Henmocraim

OmacHocTn fia 6yzie JOXKMB/bEH Ko CyBHUIIE O/IM3aK ITOMMTUYKOM PYKOBOJICTBY
Mucturyt 6u Morao 3axteBary Behin 6poj afMUHUCTPATUBHIX CIY>KOEHNMKa HEro IITO
61 MOrao TPXKXUTH Jia je Ha HIDKEM HUBOY

IToreHuujamaH OfHOC “TakMudera” ca YIIpaBOM 3a CTPAaTeTrMjcKo IIaHUpambe

Ommyja IT

“Opemerse yHyTap YIpaBe 3a CTPATEINjCKO IIaHNpatbe”

IIpennocTn

Bospe 3amTuheH off peamHnx u MOryhmx NOMMTUYKUX yTUIIAja
Tecna capazma ca YIIpaBoM 3a CTPATernjcKo IIaHNpame
Huckn afMuHICTPaTUBHY TPOILIKOBM
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Henocranm

. Hu oiroBopHOCT HYM MOA[PIIKA MOMUTUYKOT PYKOBOZICTBA

. Hioxu cratyc ynyrap MO anu u Ban MO

. OmnacHocT ma 6yfe 0fBOjeH Of CBOT IPMMApPHOT IIOC/IA CBAKOZHEBHUM YMHOBHUYKIM
3axTeBMMa

. PasrpannuaBsajyha muuuja mamehy mcrpakmpaya VIHCTUTYTa ¥ UMHOBHUKA MOXe
IIOCTaTK HejacHa.

. Humxu creneH GeKcnbMmHOCTH 1 He3aBUCHOCTI

. OpcycTBO CBaKOJHEBHOT M JIAKOT HPUCTYNa [JOHOCMOIMMA OJJyKa Ha BUIIUM
HMBOMMA

. Hycky vHTepHM a]MUHNCTPATUBHY KAIlAIIUTETI MOTY YYMHUTH TEIIKMM OfIp)KaBarbe
IIMPOKe /lerie3e aKTMBHOCTI

. Huje To/miko II0orofiaH 3a CIIO/bHY capanmy u MehyHaponHe mopyxsaTe

IIpeonoxena cmpyxmypa ncmumyma

I[Iparehnu mpepor 3a yHyTpamby cTpyKTypy VIHCTUTYTa, IpefIor CTpyKType VIHCTUTYTA
je sacHoBaH Ha npenopykama Cryguje moTpe6a y KOMOMHALUjH ca IIperopyKaMa CIy>KOeHNnKa
Munncrapcrsa ofbpane:

a.  IlpemcenHmk ympas/ba afjMMHMCTPALMjOM U UCTPOKMBAYKMM pasioM VHctutyTa. OH
VIV OHA IMPEKTHO pedepuiie MOMONHNKY MUHMCTpA 3a MOUTHUKY OfOpaHe.

b.  VIHCTUTYT uWMHe IIeT Ofie/bera IUIYC CeKpeTapujaT M KaHIleNapyja 3a M3[AaBauKy
nenaTHOCT. CBaKo ofieberbe Hafir/lela M KOHTPOJIMILE JUPEKTOP Ofie/berba.

c.  Crparernjcko opememe VMucruryra 3a parHy BewrtuHy mnocrahe Opememe 3a
cTparerujcke cTyauje ogdpase u 6e36exHOCTH.

d.  OmeparusHo ofe/bere VIHCTUTYTA 32 paTHY BEIITUHY, TaKTUYKO ofierberbe 1 Oficex 3a
BOjHM cucreM popmupahe 1Ba one/bema:
. Onememe 3a 6e30eIHOCHEe U3a30Be U CTPATETHjCKe IPOLjeHe
. Onememe 3a 6e30eIHOCHe MHTeTpaLlUje U TEXHIUUYKE aHa/IN3e

e. Opicex 3a BOjHY IICUXOJIOrMjy ¥ couuonorujy VIHcTuTyTa 3a paTHy Beurtuny 6Ouhe

ojasaHo U peopraHusoBaHo y Ope/berbe 3a LMBUIHO-BOjHE OJHOCE 1 YIpaB/barbe
cucTeMoM ofbpaHe

f. Bojuo ncropujcky mHCTUTYT HocTahe ofe/bere Koje he unHnTH ABa OfceKa:
. VicTopujcka ncTpakupama
. ApxuBe
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VII. Hapeguu kopanu

Heku on namasa ose Cryauje (pasa 1) cy mpernefanu u KOPUrOBaHM W/WIM OHOOpeHM
Off CTpaHe MUHNCTpa OfbpaHe M APYIUX K/bYYHUX JBYLM, T€ ce MOXKE 3alOYeTV ca aKI[MOHUM
IUIAHOM y L/by IIOfpIIKe IIPOLIeCY yCIOCTaB/barba VIHCTUTYTa M pasBujarba MHULMjaTHNX
orepatuBHUX Kananurera (¢asa 2).

Hapepnu xopanu MO y ycremnoj uMijieMeHTaluju aKIMOHOT IIJTaHa Cy:

. KoHcynToBame ca K/byYHUM JbyauMa o pesyntatuma ¢ase 1 Crymmje morpeba u
yCBajame aKLMOHOT I/IaHa

. YcBajame 1 pasBujame CTpyKType VIHCTUTYTa 3a cTpaTernjcka NCTpaKuBarba

. YrephuBame cMmepHuina JVHCTUTyTa M CBakKOT Off IErOBUX KOMIIOHEHTAaTa
IOjeJTHAYHO

. OnpebuBame mpeorenypa U Tema Ko IOCTaB/baba 3afjaTaka 1 ofpehuBama pema
XUTHOCTI

. VsrpabuBame yHyTpaIlBVX KalallUTeTa 3a:
o oxpehnBame XUTHOCTY MICTPAXKMBaba
0 pacnopehuBame OArOBOPHOCTH UCTPAKUBAHA
o pasBujarbe 1 06jaB/bMBaIbe JOTOBOPEHE METOONOTHje
o yIIpaB/balbe CAMUM IIPOLIECOM MICTPaKMBaIba
o OM3ajHUpame CTaHJapAuM3oBaHUX (oOpMHM 3a pasIU4YUTe BPCTe

U3BeITaBaba

. IToBe3aBame ca JIOKa/JIHMM M PEIMOHATHUM aKaJeMCKUM MHCTUTYIMjaMa U IPYTUM
Pe/IeBaHTHUM MCTPaKVBAYKUM MHCTUTYTVMA Y PETMOHY U IIpe

. PasBujame cucrema MCTpakyBarmba Ca CTPaHe U IO YTOBOPY Ca yHMBEP3UTETHMA U
APYTMM HayYHUM MHCTUTYIMjaMa

. Vnnyparme Kperpama Mpe)ke MHTEPHNX ¥ eKCTePHMX MCTPaKMBaya, aHa/IuTuIapa 1
MHCTUTYLM]jA

. AKo je HeomxopnHO, mMosuBame MehyHapopHux ekcrepra fa obyde U caBeTyjy
UCTpaKuBaJe

. Ycnocrap/bame, CaBeTOBalbe 1M KOHTPOMNCalme MPOOHOT pafja ¥ KPaTKOPOYHMM
U [yTOPOYHMM MUCTPKMBAUYKMM 3ajjalliMa II0 HAJOTy MMHUCTpa WMIM APYTUX
3aBaHMYHNUKA

. ITpahemwe pama ga 6m ce ocurypano jfa Cy M3BELITAjM jacHMU, NPEUM3HU M Ha Cy
TOCTAaBH-EHM HA BpeMe I y IOTOBOPEHO]j popMu

. IIpo6a paja 1o yroBopy U KOHTpPOJIA HPOLeAypa 3a MUCTPAKUBAIbE Ca CTpaHe y ABa
pasmMunTa MCTPAKMBAYKa M0jeTKa

. OcHuBarme HOBOI MarasyHa cucreMa ofbpaHe 1 6e3begHocTy Koju 61 06jaB/bUBAO
Mucturyr

. OprannsoBame KoHpepelyje OTBapamka 3a PernoHalHe U CTpaHe eKCIepTe
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IIpaheme ¢asa tectupahe n BepmdukoBary OpraHM3aIMOHM HUBO VIHCTUTYTa, HErOBY
CTPYKTYpPY U IIpOLiefype ¥ TeCTHPATH U IIPOLEHNUTN NpOu3Befe IeroBor paja. IIpouenype
U Tefa, Koja uM pykosoge 6uhe takobe Tectupann. Kondepenmuje n cemunapu xoju he 6murn
OpraHM3oBaHH, CIyXnhe Kao CpPeACTBO efyKalluje ¥ MCTPaKMBarba U MPUIMKA Ja e IPobut
MHctnryTa nopurHe Ha permoHanHu 1 MebynapopHu HuBo.Ocrase aKTUBHOCTU KOjU CY
yK/bydeHe:

. Mepeme ycmexa VIHCTMTyTa IyTeM HE3aBUCHUX U MHTEPHUX KOHTPOIHMX
MexaHu3aMa

. IIpaheme mporpeca NCTpakMBama U aHAIN3a Of CTPaHe OHMX KOjU JOHOCE OF/IyKe I
IPYTUX KOPUCHNUKA

. Tpaxerwe nopparHe nHPOpPMalje o HapyunoLa

. ITpuMeHa “HaydeHux yekiyja” u npwiarohaBaHme cTpykType u ¢okyca VIHcTUTyTa
I7I€ je HEOTIXOIHO

. IIpommperse AeMOKpPyTa U FyOMHE HCTPAKMBaIba KAKO je 3aXTeBaHO

. Munberbe 1 MSBEILITaj O Pafly MarasiMHa-varonmuca Koju VIHCTUTyT uspaje, of crpaHe

HE3aBUICHUX I[OMahI/IX MM CTpaHUX €KCIIepaTa
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Anexkc A

3aKOHM O HAYYHO MCTPAKMBAYKOM pafy

3axoH 0 ayTopckum npasuma (“Crysx6enu muct COPJ” 6p. 19/78. u 21/90). Opnocu ce Ha
ayTope M IMTaba 1 06/1acTy ayTOPCKOT Pajia, HAYMH U KOHTEKCT Kopuirherma ayTOpCKOr paja,
TpaHcdep ayTOPCKUX IpaBa, HadMHe 3a IIOTIIYHO Y)XXMBalbe IIPaBa y Be3! Ca ay TOPCKUM PagoM,
3aIUTUTY ay TOPCKUX IIPaBa U PeTyIaTUBY y Be3U CIOPOBa Y TOj 06/1acTuL.

3akoH 0 HayyHOM pany y Cpb6uju: [leTepMyHMIIE ONMIITY MHTEPEC y HAYYHOM pajy Koju
ce MMIIEMeHTUpa cpefcTBuMa us Oyiera Cpbuje Kao U ycloBe 3a 6aB/berba HAYYHUM PajioM
Y1ja je cBpXa IOCTM3arbe OMILITer MHTepeca. HayuHu paj je oBUM 3aKOHOM HepMHMCAH Kao
KpeaTMBHU Pajl WM CTUIIalbeé HOBUX 3HAIba, KAKO Ce HABOAM y AKTY, Ca LW/beM IIOAM3arba
OINIITET [IMBIUIN3AIMjCKOT HUBOA y Perybmuim u kopuctehn 3Hama fobujeHa y cBuM obmactuma
IPYIITBEHOT pa3Boja, yK/by4uyjyhu pasBoj TexHOMOTHMja I BUXOBUX JOCTUTHYha.

Hayynu pap je mmmieMeHTMpaH pasBojeM ¥ IOBE3MBameM OCHOBHUX, IPUMEHEHMX U
Pa3BOjHMX MCTpaKMBamba M 0OYKOM HAayYHMX pajHyka. HayuHa KpeaTMBHOCT je cobopHa 1
TOCTYIHA HAyYHOj KPUTHUIIA.

3aKOH O IareHTMMa: Perymmime 3aliTuTy MHOBAIMja ¥ TeXHWYKUX AOCTUrHYha Kao u
3aIUTUTY IIpaBa IPOHA/IAa3adya 3a: ycMepaBambe KPeaTUBHOCTH YMMe ce pasBlja MofiepHa jomaha
TEeXHO/OTYja, yHanpebeme KBamuTeTa IPOM3BOZA, MpOLEAYpe M YCyure; YCIOBe 3a IIMpere
capajiie y 00/1acTH TEXHOJIOTHje ca JPYTMM 3eM/baMa Ha 6as3y paBHONPABHUX U 3ajeTHIYKIX
MeDhyHapogHUX yapysKeba pafHIKa y 00/1aCTV TEXHOJIOIIKe KPeaTMBHOCTI; U IIPYIMEHY IIaTeHaTa
Y IPOVU3BOMILIL.

3aKOH 0 BOJHOM IIKOJICTBY ¥ HAYYHO] HeIATHOCTU YV BOjHUM MHcTUTynujama: (“Ciaysx6eHn
nuct CPJ?%, 6p. 80/94 u 74/99, mpatu ra AKT O BOjHMM ILIKOJaMa JM BOJHUM MHCTUTYTUMA
3a Hay4Hy JIeATHOCT), PeTy/Iuile HAay4Hy JETaTHOCT. 3aKOH peryauile OCHOBe 3a OaB/beme
Hay4YHJM PAJiOM M ITOBE3aHOCT Ca HayYHMM MHCTUTYILIMjaMa; Pafi HAyYHNUX VM CTPYIHMX CaBeTa,
MI0jMOBE — MCTPaKMBadY, TUIIOBE BOjHMX HAYYHMX MHCTUTYIUja, YCIOBE CTMIjama HAYIHUX U
UCTPaKMBAYKNUX 3Bakba; TTAHMPAbe, IPOTPaM U pesy/nTaTe HaydHe Je/TaTHOCTH.

3aKOH 0 BOJHMM IIKO/IaMa Y BOJHUM MHCTUTYIMjaMa 33 HAyYHY JIETATHOCT CE MHOTO BHMIIIE
6aBy BOjHMM IIKO/IaMa ¢ 063MpOM fia Cy camo oxpenbe of wiana 125 no wiana 150 y Besu ca
HayYHUM MHCTUTYIMjaMa GOoKycupajyhi ce Ha BojHe HayYHe MHCTUTYIMje BUIIe HETO Ha HAyYHY
IeIaTHOCT, IITO je pa3yMm/pBO uMajyhu Ha ymy Hasus 3akoHa. Y 3em/baMa wianunama (Cp6uje
u Lpue Tope) mocToje mpaBHa JOKYMEHTa Koja PerylIuily cBe HuBoe o6pasoBarba U I0CeOHA
IpaBHA perylaryBa O HAyYHO] MeNaTHOCTM ca (POKYCOM Ha HAy4Hy HETATHOCT y HayIHUM
MHCTUTYLIVjaMa.

19 Commjamicruuxa deneparnsra Perry6mka Jyrociasuja
20 Capesna Penry6muka Jyrocnasuja
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Anexkc b

PerynartuBa ynpas/babhba HAy4YHUM
UCTpaXKUBambIMa

[TpaBumHNK 0 pafloBMMa NCTPAKMBAYa 1 IPUITPABHUKA Y BOjHUM HAYIHMM MHCTUTYIVjaMa,
BOjHA MCTPaXXMBarba I Pa3Boj jeiMHMIIA i aKaJleMCKMX BOjHUX mKoma (“Bojuu cmysx6enn nuct’,
6p. 3/96) perynuure opnaurheHe OpraHM3aLMOHE LielMHE 3a UyBake PafoBa MCTPAXMBada U
npunpasuuka. Onpebyje ce Ko je 3ajy>keH 3a Taj 10Ca0 U Ha KOjU HAYMH Ce PA/IOBY 4yBajy, Kao
u obaBe3e Koje MMajy HayYHUIY Y TOj CTPYKTYPH.

[TpaBumHuK 0 MOKYyMEHTVMA BOJHUX HAYYHMX MHCTUTYLMjaMa U BOJHUM MCTPAKMBambUMa
u passojy jepunuiia (“Bojun ciyxb6enn muct’, 6p. 3/96) perymuiiie ¥ METOFOIOTH)Y HPOLEAypa
0 IOofalLyMa KOjy Ce KOPUCTe M Hajla3e y JOKyMEHTUMA 32 BOjHE Hay4YHe MHCTUTYIMje, Kao U TO
KOja JIOKyMeHTa Ce YyBajy.

ITpaBWIHUK O CTULAly HAayYHMX 3Bama y BOjHMM HayuyHMM MHCTuTyumjama (“BojHu
cnyxbenn mmct’, 6p. 21/00) peryamize o6macT dyBama [JOKyMeHaTa CTBApaladKor paja
HayYHUKA, HauuMH ofpebuBama KpuTepujyMa HaydHe KOMIIETEHTHOCTH I HeHOr Kopuirhera
IIPUIMKOM Ce/leKIiyje 3a Jofe/bIBalbe HayYHUX 3Bamba.

ITpaBunHUK 0 Hay4HOj fenatHoctu y CaBesHoM MO u BJ (“Bojum cinyx6enn nuct’, 6p.
9/2001) perymuiue Hay4He 06/1acTH OF MHTepeca 3a BojcKy, HaJUIEKHOCT CBMX YYECHMKA Y TOM
IpoIlecy, ITaHKpame, Kpenpame IporpaMa 1 GuHaHCUpambe, OPTAHU3AIN]Y M UMIIEMEHTAI]Y,
KOHTPO/Y ¥ IIOJHOINEHE M3BEIITaja Kao U 4YyBarme JOKyMeHaTa O IIeMIOKYIIHOj Hay4YHO]
JeMaTHOCTH.

[IpaBM/IHNK O MOCIEANIIOMCKUM CTyAMjaMa, YCMEHOM IIO/Iaramy HOKTOPCKOT MCIUTA M
opfbpaHy HOKTOpCKe Tese y BOjHMM Likonama (“Bojum cmyx6enm mmct’, 6p. 5/95) perymuiie
OpraHmMsanyjy MOCAEIUIVIOMCKIX CTYAMja, HAYMH IOJaTama YCMEHOT KOKTOPCKOT JVCIINTA,
Ha4uWH [IpUjaB/bUBaiba U 0f6paHe JOKTOPCKe JUCepTalyje, Ofabup KoMucuje 1 Kopuinhemwe Tor
pajia y BOjHUM LIKOJIaMa 1 HAYYHUM MHCTUTYLMjaMa.

VI mopey;, mpeTX0oQHO HaBeJleHe PETy/IaTBe, II0CTOje jOIl TP JOJaTHA IpaBHA JOKYMEHTa:

1.  IlpaBurHuK O IUIaTaMa M APYIUM IPMMambKUMa Ipo(eCHOHaTHIX BOJHUKA U LUBIIA
Ha cryx6m y B] (“Cryx6enu muct CPJ?Y, 6p. 35/94, 9/96, 1/00 u 2/00) koju nponucyje
fa UMBWIY Ha Cryk6u y Bojcuu, akajieMcko 3Barbe 1 TUTY/IA, MMa yfeIa y IUIATH,
U y 3aBUCHOCTH Of IOCIA KOji ce 06aBiba, IIaTa Mox e 6utu nosehana sa 2-10%.

2! Cagesna Penry6muka Jyrocnasuja
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LuBnmma ce nosehaBa miara YKOMMKO je jelHa Of HAalpey HaBeZeHNUX 3Barba VN
TUTY/Ia FUPEKTHO II0Be3aHa Ca MOCIOM KOjii OH/OHA TPEHYTHO 06aBjba. A/ OBUM
ITpaBWIHUKOM, HUje perynucaHo nosehame miara opuimpruMa Koju nMajy akageMcka
3Bamba WIN TUTYIIE, LITO MOXKe 61Ti cxBalheHO Kao 030M/baH HeTOCTATaK.

2. IlpaBunHux o ompemamwy BJ opyXkjeM M BOjHOM ONpeMOM Yy MMPHOJOICKO Hoba
(“Bojunu cy>x6enu muct’, 6p. 25/96)

3. IlpaBumHMK O OpPraHM3aUMju BOJHMX IIKOAA M BOJHUX HAYYHO-MCTPAKMBAYKIX
MHCTUTYLMja.

Y mpernefy HaydHMX MHCTUTYLMja, CaMO Cy HaBe[leHe MHCTUTYLMje Ap>KaBa dWIaHMIIA
(Cpbuje n Ilpue Tope), amu He M BOjHe HaydHe MHCTMTyHMje. CaMO Kao WIycTpauuja, HU
BojHo MemmumHCKa akajeMuja joll HMje CBPCTaHA y JOKYMEHTALMjy HAayYHUX MHCTUTYLMja
Koja ce Haja3u y MMHIUCTapCTBY MIPOCBETe, TEXHONOTUje U pa3Boja Perrybnuke Cpbuje, yrpkoc
unmbeHnLy a BojHo MeinmncKa akajeMnja sanouybasa JUIIOMAPaHe CTyieHTe MequuuHCcKor
¢daxynrera y beorpany u fa BUXOBM CapajHULM Jp)Ke MpefaBama Y MHOTYM MEIUIMHCKIM
IIKO/IaMa U Ha (aKyATeTuMa y 3eM/bY U Y MHOCTPAHCTBY.
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Anekc 1]

YIyTcTBa 3a HAyYHO MCTPaXKMBAYKM paj

YmyTcTBa 3a HayYHO MCTPaXMBA4yKM paj Cy ypaheHa meTabHO, HMOjeHOCTAaB/bEHO U Ha
Ha4MH [Oa 6u Omma TIIPMMEH/PVIBA Y METOJOJOIIKVM IIpaBMIMMa 3a onaémp MICTPAKUBAYKNX
3ajjaTaka, IUIAHNMpame, pasBoj IIpojeKara, peanmsalyjy, BepupuKoBame U Aa Ou pesynTaTu
UCTpaXMBama OWIN HOCTYIHM CBMMa YHYTap BOjHE CTPYKType. YIIYTCTBa Cy IPBEHCTBEHO
HaMemeHa OHMMa KOj)i IUIAHMPAajy, OPraHM3yjy u OaBe ce HAyYHO MCTPaXKMBAYKMM PafoM Y
Bojciy, opraHM3aIIoHNM jeiMHNUIIaMa, BOjHAM LIKOJIaMa, UCTPAXKMBAYMMA U UCTPAKUBAYKAM
TUMOBUMA.

YiyrcTBa 32 IpOHAIAcKe 3aCHOBaHa Cy Ha 3akoHy o BJ (“Bojuu cnyx6enn mcr CPJ??, 6p.
80/94 n 74/99), 3akony o marenruma (“Cryxx6enu mict CPJ*, 6p. 15/95), Ypen6u o npaBummma
npusHamwa mareHata Wi Mamux mareHata (“Cmysx6enu mmct CPJ?¥, 6p. 15/95), Vpenbu o
oppebuBamy KracudpukoBaHMX IIPOHA/IAa3aKa Koju Cy BaXHM 3a opbpany u 6Gesbegnoct CPJ
(“Bojun cmy>x6enu mict’, 6p. 10/97), IIpaBMIHMKY 0 HayYHO MCTPA’KMBAYKO] fleaTHOCTHU Y BJ
u Casesnom MO (“Bojunu cmy>x6enn mict’, 6p. 9/01) n ITpapumanky o onpemamy BJ opyskjem n
BOJHOM OIIPEMOM Y MUPHOJOIICKO [106a.

VcTpaxkuBauka M HaydHa 3Bamba JIM TUTYIe MOTY OMTM [Ofe/beHM 3aIlOCTeHHMa Y
VIHCTUTYTY, Kao ¥ MOje;MHIIMA KOj) HYICY 3aII0C/IeHN Y VIHCTUTYTY, aiu Cy yK/by4eH! Y HayYHO
UCTpaKNBauKe IpojeKTe Koje peanusyje VIHCTUTYT.

22 Capesna Penry6muka Jyrocnasuja
23 Capesna Peny6mika Jyrocnasuja
24 Capesna Penry6muka JyrocnaBuja

Amnexc [] 55



ViHdopmmcare y oanyumsatby

56 Amnexc 1]



